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บรรณาธิการแถลง
สวัสดีสมาชิกสมาคมและผู้ร่วมเดินทางศึกษาดูงานที่ฟินแลนด์และสวีเดน 
ทุกท่าน ครับ

วารสารสมาคมฉบบัที ่56 นี ้เป็นฉบบัต้อนรบัสมาชกิกองทุนส�ารองเล้ียงชพี
และท่านผู้อ่าน ที่เกษียณในปี 2560 ผมขอแสดงความยินดีกับทุกท่านด้วยครับ  
ที่จะได้มีเวลาพักผ่อน ท่องเที่ยว หรือท�างานที่เคยตั้งใจไว้ก่อนเกษียณ และอย่า
ลืมเล่าการใช้ชีวิตหลังเกษียณมาลงในวารสารของสมาคมด้วยนะคับ

อนึ่งเมื่อเกษียณแล้วนอกจากจะมีเงินออมไว้ใช้ในยามเกษียณแล้ว ท่านว่า
ต้องดูแลตนเอง ตามหลัก 6 อ. ด้วยนะครับ คือ อาหาร ออกก�าลังกาย อากาศ 
อารมณ์ (มีงาน)อดิเรก และอนามัย จะได้เกษียณสุขสมใจ

วารสารฉบับนี้ได้มีบทความที่น่าสนใจ ส�าหรับผู้เกษียณท่ีมีเงินออมเพียง
พอที่จะให้เงินท�างานแทน เช่นเรือง “เมื่ออัตราดอกเบี้ยผันเปลี่ยน มูลค่าตราสาร
หนีก้อ็าจผันแปรได้” และ “ วดัผลการลงทนุตามมาตรฐานสากล” เป็นต้น นอกจาก
นั้นก็มีเรื่อง เตรียมความพร้อมให้กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อเกษียณอย่าง strong  
รวมทั้งเรื่อง กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเป็นเคร่ืองมือสร้างแรงงานสัมพันธ์ในสถาน
ประกอบการ และเรือ่งการด�าเนนิงานของ กองทนุส�ารองเล้ียงชพีพนกังานออมสิน 
ที่จดทะเบียนแล้ว

 ฉบับหน้าพบกันใหม่ ครับ

ทำานอง ดาศรี
บรรณาธิการ

2 สมาคมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ



ผู้เขียนท�างานเป็นนักบริหารงานบุคคล มาเป็นระยะเวลาเป็นสิบปี เคย
ท�างานเป็นลูกจ้างทั้งในบริษัทฝรั่ง, บริษัทญี่ปุ่น, บริษัทไทย ซึ่งผู้เขียนค่อนข้างโชค
ดีที่ระหว่างการเป็นลูกจ้างในช่วงที่ผ่านมานั้น บริษัทที่ผู้เขียนท�างานด้วยมีการจัด
ตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเกือบทุกบริษัทฯ  แตกต่างกันบ้างขึ้นอยู่กับแต่ละบริษัท
ว่าจะมีอัตราสมทบเป็นจ�านวนเท่าไร ก็ขึ้นอยู้กับ Ability to pay ของแต่ละบริษัท 
แต่อย่างไรกต็ามบางบรษิทั ทีผู่เ้ขียนเคยท�างานด้วยกไ็ม่ได้มกีารจัดตัง้กองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพแต่อย่างใด

จากประสบการณ์ของผู้เขียน  ผู้เขียนพบว่าชีวิตลูกจ้างในบ้านเรามีชีวิตที่
เปราะบางเป็นอย่างมากในด้านการด�ารงชีพ โดยเฉพาะลูกจ้างในธรุกจิอตุสาหกรรม
ที่ค่าจ้างต้องไปผูกพันกับค่าจ้างข้ันต�่า รายได้ในการด�ารงชีพท่ีจะดูแลแม้เพียงแค่
ชีวิตตัวเองก็ค่อนข้างล�าบากแล้ว ไม่ต้องพูดถึงเลยว่าจะดูแลลูกเมียอย่างไรให้มี
ความสขุตามสมควร ไม่ต้องพดูถงึว่าเม่ือเกษยีณแล้วตนเองจะเอาเงนิทีไ่หนมาเล้ียง
ดูลูกเมียและตัวลูกจ้างเอง ลูกจ้างบางบริษัทที่ผู้เขียนเคยท�างานด้วยเมื่อเกษียณ
อายไุปแล้ว บรษิทัจ่ายเงนิค่าชดเชยให้กบัลกูจ้างตามกฎหมายคุม้ครองแรงงาน ซึง่
เป็นเงนิก้อนสดุท้ายก้อนเดียวของลกูจ้างก่อนทีจ่ะกลบัไปอยูบ้่านเฉยๆ มกัมปัีญหา
ในการด�ารงชวีติภายหลงัเกษยีณ  มีหนีส้นิพ้นล้นตัว  บางรายต้องกลับมาหาเพือ่นๆ 
หรือหัวหน้าเก่าในบริษัทเพื่อขอความช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลของตัวเองบ้าง 
ของลูกเมียบ้าง ซึ่งก็ได้รับการจุนเจือจากเพื่อนร่วมงานที่เคยท�างานด้วยกันบ้าง
ตามสมควร แต่ก็ได้เพียงแค่คร้ังคราวเท่านั้นคงไม่ได้รับการช่วยเหลือทุกครั้งท่ี
ต้องการ พนักงานท่ีเกษียณอายุเหล่านี้โดยส่วนใหญ่ไม่มีเงินเก็บท่ีจะใช้จ่ายหลัง
เกษยีณ อย่างทีผู้่เขยีนได้เรยีนช้ีแจงไว้ในเบือ้งต้นแล้วว่าเพยีงแค่ค่าจ้างรายวนัทีต่วั
เองได้รับก็แทบไม่พอที่จะเลี้ยงดูตัวเองได้แล้ว ชีวิตหลังเกษียณจึงไม่ได้สวยงาม  
ไม่ได้อยูก่บับ้านเลีย้งหลาน ฟังเทศน์ ฟังธรรม เหมือนกบัชวีติของข้าราชการเกษยีณ 
ซึ่งเมื่อจบชีวิตการรับใช้ราชการก็จะมีบ�าเหน็จ บ�านาญ มีค่ารักษาพยาบาลฟรี  
ไม่ต้องทกุข์ ต้องร้อนว่าตัวเองจะเล้ียงดูตัวเองอย่างไรเมือ่แก่ตวัลง บางคนกว็างแผน
ใข้เงินล่วงหน้าก่อนเกษียณซะด้วยซ�้า 

แต่ในบางบรษิทัทีผู่เ้ขยีนท�างานร่วมด้วยนัน้มกีารจัดตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชพี 
ซึ่งแต่ละบริษัท มีอัตราเงินสมทบที่แตกต่างกันคือ 3 เปอร์เซ็นต์ 5 เปอร์เซ็นต์ หรือ 
10 เปอร์เซ็นต์ บ้างแล้วแต่บริษัทจะมี

กองทุนสำ�รองเลีย้งชพีเครือ่งมือสร้�งแรงง�นสมัพนัธ์
ในสถ�นประกอบก�ร 

อ�คม  ไม้ดัดจันทร์
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
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Ability to pay มากน้อยเพียงใด  โดยมีการหักเงินพนักงานในอัตราส่วนที่เท่าๆ กัน เมื่อพนักงานมีอายุงานตาม
สมควร เมื่อลาออกก็จะได้เงินสมทบของบริษัทฯ ไปด้วย แต่หากท�างานได้ไม่นานแล้วลาออกไป บางบริษัท ก็อาจจะไม่
จ่ายเงินสมทบในส่วนของบริษัท ให้  พนักงานบางรายเมื่อลาออกหรือเกษียณอายุไปแล้วมีเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
เป็นกอบเป็นก�า เมื่อรวมกับเงินชดเชยส�าหรับบางรายท่ีท�างานจนเกษียณอายุแล้วก็มีเงินส�ารองท่ีจะน�าไปใช้จ่ายหลัง
ชวีติการท�างานได้อย่างดทีเีดยีว  บางรายมหีวัทางด้านเซง็ลีห้น่อยก็สามารถสร้างรายได้ต่อยอดต่อไปอกี  อย่างไรกต็าม
ถึงแม้ว่าในความเห็นของนายจ้างจะมองว่าการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนั้นเป็นประโยชน์ต่อลูกจ้างอย่างเดียวเลย  
แต่ก็ยังมีบรรดาลูกจ้าง หรือพนักงานที่ไม่ค่อยมองเห็นประโยชน์เกี่ยวกับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพซักเท่าไร  โดยเฉพาะ
พนักงานที่มีอายุยังน้อยๆ เหลือเวลาการท�างานนานๆ ก็มักจะมองว่าการหักเงินเพื่อน�าเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเป็น
เรื่องที่ท�าให้รายได้ในแต่ละเดือนลดลง  ซึ่งก็เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา และฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยส่วนใหญ่มักได้
รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในแต่ละบริษัท  จะต้องไปเกล้ียกล่อม ช้ีให้เห็นว่ามันมีประโยชน์
มากกว่าโทษอย่างไร  กล่อมกนัตัง้แต่สมัภาษณ์งาน ปฐมนเิทศน์ จนกระทัง่หลงัจากประเมนิผลทดลองงานกนัเลยทเีดยีว  
พนักงานบางรายไม่ต้องกล่อมมากเพราะเห็นประโยชน์จากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  เพราะนอกจากจะมีเงินเก็บในส่วน
ของตนเองแล้ว บรษิทักยั็งมาช่วยเกบ็เงินเพิม่ให้อกี  นอกเหนอืจากนัน้แล้วการบรหิารเงนิทีต่นเองเกบ็ไว้ในกองทสุ�ารอง
เลีย้งชพี กถ็กูบรหิารโดยมอือาชพีท�าให้มเีงนิงอกงามเพิม่ขึน้  มขุทีส่�าคัญทีฝ่่ายทรพัยากรบคุคล ทีน่�ามายกเป็นตวัอย่าง
อยู่เสมอก็คือพนักงานท่ีเกษียณอายุออกไปแล้วน�าเงินที่ได้ไปต่อยอดการท�าธุรกิจให้เจริญงอกงาม เช่นท�าบ้านเช่า  
ท�าอพาร์ทเมนท์ให้เช่า ออกแท็กซี่ให้เช่า หรือขับเองเป็นต้น หรือเปิดร้านอาหารขายอาหาร ซึ่งพนักงานในบริษัทเก่าที่
ผู้เขียนเคยท�างานด้วยเป็นคู่สามีภรรยาเกษียณอายุเมื่ออายุ 55 ปี ไม่มีเงินเก็บหรอก เพราะว่าต้องน�าค่าจ้างมาเลี้ยงดู
ตัวเอง  ผ่อนบ้าน  ผ่อนรถ ก็แทบจะไม่เหลือแล้ว แต่เมื่อเกษียณอายุออกมา มีเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจ�านวนหนึ่ง
น�ามาเป็นทุนในการท�าอาหารขาย  เป็นจ�าพวกหมูทอด  ซึ่งขายดิบขายดีมาก ผู้เขียนทราบเพราะว่าวันหนึ่งเปิด
หนังสือพิมพ์ฉบับวันอาทิตย์ฉบับหนึ่ง  เห็นสกู๊ปเกี่ยวกับการประกอบอาชีพซึ่งในวันนั้นเป็นเรื่องหมูทอดเศรษฐี  อ่าน
ไปอ่านมาผู้เขียนจ�าเจ้าของร้านขายหมูทอดร้านนี้ได้ว่าเป็นพนักงานท่ีผู้เขียนเคยท�างานด้วย  หน้าตาอ่ิมเอิบดูมีความ
สุขมาก  ทั้งสามีภรรยาเมือเกษียณอายุออกมาแล้วทั้งคู่ไม่มีลูก  ไม่รู้ว่าจะประกอบอาชีพอะไรต่อ พอดีว่าภรรยามีสูตร
หมูทอดอร่อยเด็ดที่มักท�าเป็นกับแกล้มให้ผู้เป็นสามีรับประทานแกล้มเบียร์อยู่เป็นประจ�า  สามีจึงชวนท�าหมูทอดขาย 
ก็ขายดิบ ขายดี จนกระทั่งเขยิบมาขายในตลาดนัดในมหาวิทยาลัยชั้นน�าของประเทศ ร�่ารวย เฮงๆ ก็เป็นเพราะได้น�า
เงินที่สะสมไว้ในกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพไว้

มาต่อยอด ไม่ต้องไปหยบิยมืใคร ณ ตอนนีก้ก็ลายเป็นเศรษฐย่ีอยๆ ไปแล้ว ท่ีทราบว่าน�าเงนิกองทุนส�ารองเลีย้งชพี
มาลงทุน ก็เพราะภรรยาได้ให้สัมภาษณ์ไว้ในหนังสือพิมพ์ เพราะตัวเองไม่รู้ว่าจะเข้าหาแหล่งเงินทุนได้จากท่ีไหนก็ได้
อาศัยเงินทุนที่ได้จากกองทุนส�ารองเลี้ยลชีพนั่นแหละลงทุนเอา  ผู้เขียนไม่ทราบว่าปัจจุบัน สามีภรรยาทั้งสองท่านนี้ยัง
ขายหมทูอดอยูอ่กีหรอืเปล่า ว่างๆ ว่าจะหาเวลาไปอดุหนนุซกักะหน่อย  ผูเ้ขยีนกไ็ด้พยายามยกตวัอย่างให้กบัพนกังาน
เด็กๆ รุ่นใหม่ให้รับทราบซึ่งส่วนใหญ่ก็มักจะได้ผล  แล้วก็เพียรบอกไปว่าลืมๆ เงินที่หักเงินสะสมนี้ไปซะ  ปีหนึ่งค่อยดู
ซะที หรือ 2-3 ปี ค่อยดูตัวเลขที่ผู้จัดการกองทุนส่งเอกสารมาให้  ก็จะท�าให้ปลื้มใจมีก�าลังใจส่งเงินสะสมต่อไป

ในบางครั้งเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของพนักงานก็น�ามาใช้แก้ปัญหาวิกฤติของครอบครัว หรือของตัวเองได้
เหมือนกนั  ขณะทีผู่้เขยีนท�าหนา้ที่เป็นผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบคุคลในบริษทัฯ แห่งหนึ่ง  ช่วงนั้นการพนันฟุตบอลก�าลงั
เริ่มเป็นที่นิยมกันเป็นอย่างมาก  พนักงานในบริษัทฯ แห่งนี้หลายรายนิยมเล่นกันเป็นล�่าเป็นสัน มีพนักงานจ�านวนหนึ่ง
ติดหนี้พนันฟุตบอล  ถึงขนาดโดนเจ้ามือข่มขู่ที่จะอุ้มไปท�าร้าย  ในที่สุดก็ต้องลาออกจากงานไปจ�านวนหลายคน  มีอยู่
รายหนึ่งผู้เขียนท�า Exit Interview จึงทราบว่าท่ีลาออกเพราะต้องการเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพไปใช้หนี้เงินค่าพนัน
ฟุตบอล  ไม่อยากให้เป็นภาระของพ่อแม่พี่น้อง และเกรงว่าตนเอง และครอบครัวจะเป็นอันตราย  จึงต้องแก้ป้ญหา
เฉพาะหน้าไปแม้ว่าผูเ้ขยีนจะหาทางออกให้ในหลายๆ ทางแต่พนักงานแจ้งว่าได้พยายามหาทางออกกบัเจ้ามอืพอสมควร
แล้ว  เจ้ามือต้องการเงินสด และต้องน�าเงินไปส่งมอบตามก�าหนดเวลา ในท่ีสุดก็ไม่สามารถเหนี่ยวรั้งเอาไว้ได้  เงิน
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพที่พนักงานคนนี้สะสมไว้มีพอสมควร  เมือช�าระหนี้เจ้ามือแล้วก็เหลือเงินอีกนิดหน่อย  พอที่จะใช้
เลีย้งตัวเองช่วงทีห่างานใหม่  ในภายหลงัพนกังานรายนีไ้ด้พบกบัผูเ้ขยีนโดยบงัเอญิในร้านสะดวกซือ้แห่งหนึง่  น้องอดตี
พนักงานบริษัทฯ เก่า ได้แจ้งว่าปัจจุบันเลิกเล่นการพนันฟุตบอลอย่างเด็ดขาด และได้ท�างานในบริษัท อีก 2-3 บริษัท 
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ขณะนึ้ได้ท�างานในบริษัท ที่มีความมั่นคงสูง ซึ่งมีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพด้วย  อดีตพนักงานรายนี้บอกกับผมว่าถ้าไม่ได้
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพช่วยไว้เมื่อหลายปีก่อน  ไม่รู้ว่าตัวเองจะเป็นอย่างไร  ผู้เขียนจึงพูกแซวๆ ไปว่า คงเป็นบุคคลสูญ
หายละมั๊ง เจ้าตัวยิ้มเขินๆ แล้วบอกว่าจริงครับพี่

การตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ จ�าเป็นต้องมีกรรมการกองทุนซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายนายจ้าง และลูกจ้าง ผู้เขียน
เคยท�างานในบรษิทั แห่งหนึง่ซึง่มีสหภาพแรงงานท่ีมคีวามแขง็แกร่งเป็นอย่างมาก  ในช่วงแรกทีม่กีารก่อตัง้กองทนุส�ารอง
เลี้ยงชีพ  เหล่ากรรมการสหภาพแรงงานไม่ค่อยรู้เรื่องเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการบริหารกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเท่าที่ควร ก็ปล่อยให้ฝ่ายนายจ้างบริหารกันไป ตัวแทนฝ่ายลูกต้างโดย
ส่วนใหญ่ก็เป็นผู้บริหารระดับสูงของนายจ้าง  ต่อมากรรมการสหภาพแรงงาน เร่ิมเห็นความส�าคัญของกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพเพราะมีผลกระทบต่อพนักงานซึ่งเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน และตัวของกรรมการสหภาพแรงงานเอง  โดยเริ่ม
จากข้อสงสัยในตัวเลขต่างๆ ทางการเงินที่เกี่ยวกับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  คนที่กรรมการสหภาพแรงงานขอเข้ามาพบ
เพื่อรับฟังค�าชี้แจงที่เกี่ยวข้องกับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ก็คือฝ่ายทรัพยากรบุคคล ซึ่งเมื่อพูดถึงตัวเลขทางการเงิน การ
ลงทุนแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะตัวผู้เขียนก็ไม่ใช่ว่าจะรู้เรื่อง  ก็เลยจ�าเป็นต้องแสวงหาความรู้ หรือเชิญ
กรรมการสหภาพแรงงานไปพบผู้ที่รู้จริง เช่นผู้จัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ก็เป็นการเรียนรู้ไปด้วยกัน  ท�าให้ผู้เขียนใน
ฐานะทีเ่ป็นฝ่ายทรพัยากรบคุคล  ซ่ึงในแง่ของการท�างานแล้วกค่็อนข้างจะเป็นไม้เบือ่ไม้เมากับกรรมการสหภาพแรงงาน  
ต่างชิงไหวชิงพริบ ทางด้านกฎหมาย และช่วงชิงฐานพนักงานกัน แต่เมื่อมีการท�างานกันอย่างค่อนข้างใกล้ชิดเกี่ยวกับ
การชีแ้จงกองทนุส�ารองเลีย้งชพี  กเ็ลยท�าให้ผูเ้ขยีน และกรรมการสหภาพมคีวามใกล้ชดิกนัมากขึน้ หากพนกังานมีความ
ไม่เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของคณะกรรมการกองทุน  สหภาพแรงงานก็จะเป็นผู้ไปช่วยสื่อสาร
ท�าให้พนกังานมคีวามเข้าใจมากขึน้  หากผลด�าเนินการของกองทนุส�ารองเลีย้งขพีมปัีญหาเพราะเหตจุากภาวะเศรษฐกิจ  
ผู้เขียนจะเชิญกรรมการสหภาพแรงงานมารับทราบเหตุผลและตอบข้อสงสัยในทุกๆ เรื่อง รวมท้ังขอให้กรรมการ
สหภาพแรงงาน ได้ช่วยไปชี้แจงพนักงานของบริษัท  ต้องเข้าใจนะครับว่าเรื่องเงินเรื่องทองของพนักงานเป็นเรื่องส�าคัญ
เงินหายไปบาท สองบาท ก็เป็นเรื่องเป็นราว  ดังนั้นการท�างานกันเป็นทีมระหว่างตัวแทนนายจ้างกับตัวแทนพนักงาน
หรือลูกจ้าง จึงเป็นเรื่องที่ส�าคัญจะต้องช่วยกันรับลูกและช่วยกันชี้แจงพนักงานส่วนใหญ่  ต่อมาผู้เขียนจึงได้เชื้อเชิญให้
กรรมการสหภาพแรงงานบางท่านมาสมัครเป็นตัวแทนนายจ้างเพื่อช่วยบริหารกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพด้วย  การท�างาน
ร่วมกนัในงานกองทุนส�ารองเลีย้งชีพ  ท�าให้ผูเ้ขยีน และตวัแทนนายจ้างอ่ืนๆ มคีวามสนทิสนมกบักรรมการสหภาพแรงงาน
มีมากยิ่งขึ้น  ท�าให้การแก้ไขปรับปรุงงานบริหารทรัพยากรบุคคล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานส่วนใหญ่ราบรื่น
กว่าแต่ก่อน  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพนักงาน และนายจ้างเป็นอย่างมาก

 จากตัวอย่างที่ผู้เขียน ได้ยกตัวอย่างต่างๆ มาตั้งแต่ต้น จะเห็นได้ว่า กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ เป็นเคร่ืองมือ 
นอกเหนือจากการท�าให้ลูกจ้างมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ ในบั้นปลายชีวิตการท�างานแล้ว  ยังเป็นเครื่องมือ
เอนกประสงค์ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่จ�าเป็นในเรื่องวิกฤติการณ์ทางด้านเศรษฐกิจของลูกจ้าง  เป็นเครื่องมือที่สร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อลูกจ้าง และตัวแทนลูกจ้าง ท�าให้เกิดความร่วมมือพัฒนาองค์กรระหว่างนายจ้างและลูกจ้างที่ยั่งยืนต่อไป  
ไม่ผิดใช่หรือไม่ครับที่ผมจะพูดว่า  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพคือเครื่องมือสร้างแรงงานสัมพันธ์ในสถานประกอบการ
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กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้ผลตอบแทนเท่าไร ผลตอบแทนดีหรือไม่ ความเสี่ยงเยอะมั้ย มี
ทางเลือกอะไรบ้าง ค่าธรรมเนียมเป็นอย่างไร เหล่านี้เป็นค�าถามที่เรามักจะถามและตอบกันอยู่
บ่อยๆ ผมเองพอมีประสบการณ์ที่ต้องตามดูเรื่องเหล่าน้ีในฐานะตัวแทนเจ้าของเงิน (Asset 
Owner)  ซึ่งต้องคอยตามดูผลงานการลงทุนของผู้จัดการ (Asset Manager) อยู่เสมอๆ การตาม
ดูผลงานเหล่านี้จะว่าง่ายก็ง่าย ยากก็ยากอยู่ครับ ผมขอเริ่มต้นด้วยการยกตัวอย่างผลงานที่เรา
มกัจะพดูถงึกนัตัง้แต่ตอนคดัเลอืกผูจ้ดัการกองทนุกนัเลยแล้วกนันะครบั เช่น หากเราต้องการคดั
เลือกผู้จัดการกองทุนหุ้น ผลงานในอดีตของการบริหารกองทุนก็เป็นข้อมูลที่ส�าคัญอย่างนึง ท่ี
เราใช้ประกอบการคัดเลือก

หลายท่านอาจไม่รู้สึกแปลกใจมากนัก หากจะมีผู้จัดการที่เลือกเอากองทุนหุ้นที่มีผลงาน
ที่ดีที่สุดในอดีตมาแสดงให้เราดู แต่ก็น่าคิดนะครับว่าในบริษัทจัดการลงทุนท่ีผู้จัดการท�างานอยู่
นั้น มีกองทุนหุ้นอยู่กี่กอง แล้วผลงานแต่ละกองมีความเหมือนหรือต่างกันอย่างไร มีความ
คล้ายคลึงหรือแตกต่างกันในข้อจ�ากัดและกลยุทธ์การลงทุนอย่างไรบ้าง ผลงานน่าจะดูย้อนหลัง
ไปสักกี่ปีดี ควรเอาไปเปรียบเทียบกับอะไรดี และหากเราเลือกผู้จัดการท่านนี้ กองของเราจะได้
ผลงานแบบกองที่ดีที่สุดนั้นจริงเหรอ ค�าถามเหล่านี้น่าคิดนะครับ 

ผมหวังว่าเรื่องอย่างนี้คงไม่ถึงขั้นที่ใครคิดหรือมีเจตนาจะให้ใครส�าคัญผิดในข้อมูล แต่คง
เป็นเพราะเรายังไม่ได้มานั่งคุยกันว่า “มาตรฐาน” เป็นอย่างไร ลองคิดดูเล่นๆนะครับว่า ถ้ามีผู้
จดัการท่านหนึง่อยากจะแสดงผลงานกองทนุหุ้นในอดีตด้วยค่าเฉลีย่ทีพ่อจะเป็นตวัแทนของกอง
ทนุหุน้ทีค่ล้ายๆ กนัทัง้หมดทีบ่รษิทัรบับริหารอยู ่(ทีเ่รยีกว่าสร้าง Composite Return หรอืตวัแทน
ผลงานโดยรวม) ซึง่ฟังดูกน่็าจะเป็นข้อมลูทีด่สี�าหรบัตวัแทนเจ้าของเงินในการใช้คัดเลอืกผูจ้ดัการ
กองทุน อย่างไรก็ตาม หากผมเป็นผู้จัดการท่านนั้นก็คงกังวลว่า การค�านวณหาค่าเฉล่ียจะท�า
แบบไหนดี ระหว่างการหาค่าเฉลี่ยแบบให้น�้าหนักทุกกองทุนเท่ากัน (Equally Weighted)  หรือ
ให้น�้าหนักตามขนาดของกองทุน (Asset Weighted)  นอกจากนี้ระยะเวลาในการน�าเสนอผลการ
ด�าเนินงานย้อนหลังควรจะเป็นเท่าไร 6 เดือนพอหรือไม่ หรือต้องเป็น 3 ปี, 5 ปี ถึงจะเพียงพอ 
นอกจากนี้ยังมีความกังวลอีกว่าคู่แข่งจะเลือกเอาแต่กองทุนหุ้นท่ีมีผลงานท่ีดีท่ีสุดมาแสดงหรือ
ไม่ และที่ส�าคัญ ฝั่งตัวแทนเจ้าของเงินจะเข้าใจและเห็นประโยชน์ของเรื่องพวกนี้มั้ย ทีนี้พอมัน
ไม่มีมาตรฐานว่าใครจะต้องท�าอะไรอย่างไร ผมก็เลยอาจจะเลือกใช้วิธีการค�านวณหรืออาจจะ
เลอืกแสดงผลเฉพาะกองทุนหุ้นทีม่ผีลงานดีๆ เป็นหลกั ส่วนกองทีผ่ลงานไม่ดกีไ็ม่พดูถงึหรอืข้ามๆ 
ไป เป็นต้น

วัดผลง�นก�รลงทุนต�มม�ตรฐ�นส�กล
ฉัตรชัย ทิศ�ดลดิลก CFA FRM

ที่ปรึกษำสมำคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
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จริงๆแล้ว Composite Return เป็นเพียงแค่ตัวอย่างหนึ่งในเรื่องมาตรฐานการแสดงผลงาน หากตัวแทนเจ้าของ
เงินช่างสงสยักว่าน้ีกค็งถามอะไรเกีย่วกบัมาตรฐานการแสดงผลงานได้อกีเยอะเลยครบั มาตรฐานการแสดงผลงาน หรอื 
Performance Presentation Standards: PPS ไม่ใช่เร่ืองใหม่อะไรหรอกครบั แต่ก็มพีฒันาการมาอย่างต่อเน่ืองตามสภาพ
การณ์ของตลาดทนุทีพ่ฒันาขึน้มาเรือ่ยๆ  หากจะเปรยีบเทยีบให้ใกล้ตวัขึน้มาหน่อยกค็งคล้ายๆ มาตรฐานบญัชทีีใ่ช้จดั
ท�างบการเงิน ที่ท�าให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ใช้งบการเงินทุกกลุ่ม สามารถเข้าใจสถานะการเงินของบริษัทได้อย่าง
มีความน่าเช่ือถอื ซึง่มาตรฐานบญัชกีม็หีลายค่ายและมกีารพฒันามาตรฐานใหม่ๆ มาอย่างต่อเนือ่ง ในท�านองเดยีวกนั 
ในด้านการจัดการลงทุน CFA Institute ได้พัฒนามาตรฐานสากลส�าหรับการแสดงผลงานการลงทุนที่เรียกว่า Global 
Investment Performance Standards (GIPS) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายในหลายๆ ประเทศ  

จุดมุง่หมายส�าคญัของมาตรฐานการแสดงผลงานตาม GIPS คือ เพือ่ให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องได้ตดัสนิใจเกีย่วกับการลงทนุ
ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอ (Informed Decisions) ในที่นี้ผมขอกล่าวถึง 3 หลักการและ 5 องค์ประกอบของ GIPS 
ไว้สั้นๆสักนิดนะครับ GIPS อยู่บนหลักการ 1. การค�านวณและน�าเสนอผลงานอย่างมีจริยธรรม 2. การเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วนและตัวแทนของผลงานโดยรวม 3. การเปรียบเทียบระหว่างกันได้ ทั้งนี้ในการน�า GIPS ไปใช้ จะมีอยู่ 5 
องค์ประกอบหลักๆ คือ 1. ข้อมูลที่น�ามาใช้ 2. วิธีการค�านวณ 3. การสร้างตัวแทนของผลงานโดยรวม 4. การน�าเสนอ
และรายงานผลงาน 5. การเปิดเผยข้อมูล ทั้งนี้หากผู้อ่านสนใจรายละเอียดเพิ่มเติม สามารถค้นคว้าเพิ่มเติมได้ที่ www.
gipsstandards.org

เป็นที่น่ายินดีนะครับ ท่ีเราได้เห็นหลายองค์กรท่ีเกี่ยวข้องในตลาดทุนไทยได้ช่วยกันส่งเสริมและยกระดับเร่ือง
มาตรฐานการแสดงผลงาน (PPS) เช่น ส�านักงาน ก.ล.ต. ได้ให้ความส�าคัญและผลักดันเรื่อง PPS มาสักระยะนึงแล้ว 
โดยได้ร่วมกับสมาคมบริษัทจัดการลงทุนในการยกร่าง PPS ฉบับใหม่ส�าหรับกองทุนรวมซึ่งค่อนข้างจะสอดคล้องกับ
แนวทาง GIPS และมีผลใช้แล้วเมื่อต้นปี 2560 นี้เอง ส�าหรับสมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้ร่วมมือกับ CFA Institute 
ในการเป็นผู้สนับสนุนหลัก (Country Sponsor) เพ่ือผลักดัน GIPS โดยช่วยกันส่งเสริมให้ตัวแทนเจ้าของเงิน (Asset 
Owner) เรียกร้องหรือก�าหนดให้ฝั่งผู้จัดการกองทุนมีมาตรฐานในเรื่องดังกล่าว เช่น คณะกรรมการกองทุนอาจก�าหนด
เป็นเกณฑ์ให้คะแนนเพิ่มเติมส�าหรับคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่มีมาตรฐานดังกล่าว 

เนือ่งจาก GIPS เป็นมาตรฐานภาคสมคัรใจ ส�าหรบับริษทัจัดการลงทนุทีอ่ยากจะท�าตามมาตรฐานดงักล่าว คงจะ
ต้องเลง็เหน็ว่ากลุม่ลกูค้า เช่น คณะกรรมการและสมาชกิกองทนุส�ารองเลีย้งชพีเหน็ประโยชน์และมคีวามต้องการทีอ่ยาก
จะได้มาตรฐานดงักล่าว สมาคมกองทุนส�ารองเลีย้งชพีในฐานะ Country Sponsor ของ GIPS จงึพยายามประชาสมัพนัธ์
เรื่องดังกล่าวให้กับสมาชิกทราบ รวมทั้งได้จัดประกวดกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้นทุกปี โดยมี GIPS เป็นหนึ่งในเกณฑ์ให้
คะแนนอีกด้วย ข่าวดีล่าสุดคือ ไม่กี่เดือนก่อนมีบริษัทจัดการกองทุนในไทยสามารถท�าได้ตามมาตรฐาน GIPS แล้ว ขอ
แสดงความยินดีกับทีมงานทุกท่านด้วยนะครับ ผมเชื่อว่าคงจะเป็นแรงผลักดันให้บริษัทจัดการกองทุนอื่นทยอยท�าตาม
มาตรฐานดังกล่าว
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โครงก�รจัดประกวดกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพดีเด่น 

ครั้งที่ 6 ประจ�ำปี 2560
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ที่มาของโครงการ

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นกองทุนที่จัดตั้งขึ้นมาด้วยความสมัครใจของฝ่ายนายจ้าง และ
ลกูจ้างของบรษัิท หน่วยงานต่างๆ และมกีารจดทะเบยีนเป็นนติบิคุคลกบัส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยฝ่ายลูกจ้างจ่ายเงินสะสมและฝ่ายนายจ้างจ่าย
เงินสมทบเข้ากองทุน และมอบหมายให้บริษัทจัดการกองทุน น�าเงินสะสมและเงินสมทบไปลงทุน
ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น กองทุนจึงเป็นสวัสดิการอย่างหนึ่งที่ฝ่ายนายจ้างให้แก่ลูกจ้าง เป็นการส่งเสริม
การออมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องระยะยาว เป็นเสมือนการสร้างมรดกไว้ให้ตนเองได้เอาไว้ใช้
จ่ายเมื่อยามออกจากงาน เกษียณอายุ ซ่ึงจะไม่มีรายได้ แต่ยังคงต้องมีค่าใช้จ่ายในการด�ารงชีพ
และการดูแลสุขภาพของตนเอง 

ปัจจุบันมีกองทุนทั้งสิ้นจ�านวน 398 กองทุน มีลูกจ้างรวมกันเป็นจ�านวน 2.92 ล้านคน 
นายจ้างรวม 16,789 ราย มสีนิทรพัย์รวมกนัประมาณ 990,117 ล้านบาท กองทนุจงึเป็นแหล่งเงนิ
ทุนขนาดใหญ่ที่มีผลต่อเศรษฐกิจของประเทศ และมีความส�าคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาประเทศ 
(อ้างอิงข้อมูลจาก WWW.THAIPVD.COM : 15 May.’17)   

การประชาสมัพนัธ์ในวงกว้างให้วงการอตุสาหกรรมนีไ้ด้รบัรู้ถงึผลประโยชน์ทีท้ั่งฝ่ายนายจ้าง
และฝ่ายลูกจ้างจะได้รับจากการบริหารจัดการกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นแนวทางหนึ่งที่
จะท�าให้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีมกีารพฒันาก้าวหน้าท้ังในเชงิปรมิาณและคุณภาพ มจี�านวนกองทนุ
ส�ารองเลี้ยงชีพเพิ่มขึ้น มีรูปแบบของกองทุนมากขึ้น มีปริมาณเงินของกองทุนสูงขึ้น เป็นที่สนใจ
ของผู้ต้องการทุน ด้วยเหตุดังกล่าวสมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ในฐานะเป็นศูนย์กลางของกอง
ทุนต่าง ๆ เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ และสนับสนุนการพัฒนาของกองทุนทั้งหลาย จึงได้ก�าหนด
จัดโครงการ “ประกวดกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพดีเด่น” ขึ้นอีกครั้งหนึ่ง เป็นครั้งที่ 6

วัตถุประสงค์

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างค่านิยมด้านธรรมาภิบาลให้มีขึ้นในการบริหาร
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ตลอดจนสร้างมาตรฐานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
กองทนุในการควบคุมและตรวจสอบการจัดการลงทุนโดยบรษัิทจดัการลงทนุเพือ่รกัษา
ผลประโยชน์ให้กับสมาชิก 

2. เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกกองทุน คณะกรรมการกองทุน และนายจ้างตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่และสิทธิประโยชน์ของตนต่อกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ตลอดจนส่งเสริมบทบาท
ของทุกฝ่ายผ่านกระบวนการให้ความรู้ด้านต่าง ๆ 

3. เพื่อเผยแผ่รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพที่ดี
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การเข้าสมัครเข้าประกวด

กองทุนที่สนใจสามารถสมัครได้โดยไม่มีค่าธรรมเนียมการสมัครใด ๆ โดยใช้แบบฟอร์มใบสมัครซึ่งสามารถ
ดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์สมาคม www.aop.or.th และ ส่งถึงสมาคมฯ พร้อมเอกสารประกอบต่าง ๆ ทางไปรษณีย์ 
ภายในวันอังคารที่ 12 ธันวาคม 2560 ตามที่อยู่ข้างล่างนี้

สมาคมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
เลขที่ 164 ซอยนนทรี 14 (นาคสุวรรณ)
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา
กรุงเทพฯ 10120

ประเภทของการประกวด

การประกวดกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพดีเด่น ครั้งที่ 6 นี้ ได้แบ่งการประกวดออกเป็นสามประเภท จ�านวน 6 กลุ่ม 
ดังนี้

ประเภทที่ 1 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ประเภทกองทุนเดี่ยว (Single Fund) ดีเด่น มี  
2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ที่มีขนาดของกองทุนมากกว่า 5,000 ล้านบาท

กลุ่มที่ 2  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ที่มีขนาดของกองทุนต�่ากว่า   5,000 ล้านบาท

ประเภทที่ 2 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจากหน่วยงานเอกชน ประเภทกองทุนเดี่ยว (Single Fund) ดีเด่น มี 2 กลุ่ม 
คือ 

กลุ่มที่ 3  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจากหน่วยงานเอกชน ที่มีขนาดของกองทุนมากกว่า 1,000 ล้านบาท

กลุ่มที่ 4  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจากหน่วยงานเอกชน ที่มีขนาดของกองทุนต�่ากว่า   1,000 ล้านบาท

ประเภทที ่3 บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุทีจ่ดัการกองทุนส�ารองเลีย้งชพี ประเภทกองทนุร่วม (Pooled Fund) 
ดีเด่น มี 2 กลุ่ม คือ

กลุ่มที่ 5 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนท่ีจัดการกองทุนร่วม (Pooled Fund) ท่ีมีขนาดของกองทุนมากกว่า 
10,000 ล้านบาท

กลุ่มที่ 6 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่จัดการกองทุนร่วม (Pooled Fund) ที่มีขนาดของกองทุนต�่ากว่า  
10,000 ล้านบาท

คุณสมบัติผู้สมัคร 

1. เป็นกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพที่จดทะเบียนกับ กลต.ไม่น้อยกว่า 3 ปี

2. ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนฯ ส�าหรับประเภทการประกวดกลุ่มท่ี 1-4 หรือ ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้อ�านวยการสายงานกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ส�าหรับประเภทการประกวดกลุ่มที่ 5-6

     หมายเหตุ : กองทุนที่เคยได้ชนะการประกวดในปีที่ผ่านมาสามารถสมัครเพื่อเข้าร่วมประกวดได้อีก

ประเภทของรางวัล

การประกวดครั้งนี้ กองทุนที่ชนะการประกวดทั้ง 6 กลุ่ม จะได้รับรางวัลเป็นโล่เกียรติยศ ดังนี้

1. รางวัลชนะเลิศ ได้รับโล่พระราชทานของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
2. รางวัลรองชนะเลิศ ได้รับโล่กระทรวงการคลัง
3. รางวัลการพัฒนากองทุนดีเด่น  ได้รับโล่สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
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คณะกรรมการตัดสิน

 1. ศ.กิตติคุณ ร.ท.หญิง ดร.อัจฉรา  จันทร์ฉาย  ประธานกรรมการ
 2. รศ.ดร.พักตร์ผจง   วัฒนสินธุ์ กรรมการ
 3. รศ.ดร. กุลภัทรา   สิโรดม กรรมการ
 4. รศ.จินตนา   บุญบงการ กรรมการ
 5. ผศ.ดร.อัญชดา  เจริญรุกข์ กรรมการ
 6. ดร.ขวัญรัตน์  ส่วนพงษ์ กรรมการ
 7. ดร.รุ่งเกียรติ รัตนบานชื่น กรรมการ
 8. ผศ.เสกสิริ นิวัติศัยวงศ์ กรรมการ
 9. นายสิงหะ  นิกรพันธุ์ กรรมการ
 10. นางสาวซิน ตรีทรัพย์ธนกุล กรรมการ
 11. นายฉัตรชัย ทิศาดลดิลก กรรมการ
 12. นายเจษฎา จันทวงษ์โส กรรมการและเลขานุการ

การตัดสินและเกณฑ์การให้คะแนน

รายละเอียดการตัดสินและเกณฑ์การให้คะแนน ปรากฎในเอกสารที่แนบมาด้วย

การประกาศผลและมอบรางวัล

สมาคมฯจะประกาศผลการตัดสินและมอบรางวัลแก่กองทุนที่ชนะการประกวด ในวันศุกร์ที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561          
ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ชั้น 7 โรงแรมโซฟิเทล ถ.สุขุมวิท กรุงเทพฯ ระหว่างเวลา 18.30-21.00 น.

ฝ่ายจัดการส�านักงาน
สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
โทรศัพท์ 02-294-7430-2
โทรสาร  02-284-3934





รอบรั้วสมำคมฯ
“การฝึกปฏิบัติการจัดการลงทุนด้วยเครื่องมือทางการเงิน” (Financial Lab)  รุ่นที่ 12

ตามทีส่มาคมกองทุนส�ารองเลีย้งชพี ได้จดัโครงการอบรมหลกัสตูร “การฝึกปฏบิตักิารจดัการลงทนุด้วยเครือ่งมอื
ทางการเงิน” (Financial Lab) รุ่นที่ 12  ณ ตึกมหิตลาธิเบศร ชั้น 11 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  ระหว่างวันที่  9 – 11 สิงหาคม 2560 ได้เสร็จสิ้นไปแล้วนั้น โดยมีผู้เข้าอบรม จ�านวน 40 คน จาก 12 
หน่วยงานกองทุน  โดยการอบรมครั้งนี้  ได้รับเกียรติจาก ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม  นายกสมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
มาเป็นประธานกล่าวเปิดการอบรม  การจดัอบรมในครัง้นีไ้ด้รับความร่วมมอืจาก ภาควชิาการธนาคารและการเงนิ คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมครั้งที่ 4/2560

เมือ่วันองัคารที ่19 กนัยายน 2560 สมาคมกองทนุส�ารองเลีย้งชพีได้จดัประชมุคณะกรรมการบรหิารและทีป่รกึษา
สมาคม ครั้งที่ 4/60 โดยมี คุณบุญสน  เจนชัยมหกุล อุปนายกสมาคมเป็นประธานในที่ประชุม ณ ห้องประชุม 414 ชั้น 
4  อาคารศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) มีกรรมการและที่ปรึกษาสมาคม
เข้าร่วมประชุม จ�านวน 19 ท่าน 
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จัดอบรมหลักสูตร  “จะคัดเลือกบริษัทจัดการกองทุนอย่างไรดีให้ถูกใจ” รุ่นที่ 9 

ตามที่สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ได้จัดโครงการเสริมความรู้แก่กรรมการและผู้ปฏิบัติงานกองทุนหลักสูตร 
หลักสูตร “จะคัดเลือกบริษัทจัดการกองทุนอย่างไรดีให้ถูกใจ” รุ่นที่ 9  ณ ห้อง มรกต   ชั้น 2  โรงแรมอะริสตั้น สุขุมวิท 
24 เมื่อ ในวันพฤหัสบดีที่  7  กันยายน  2560  ได้เสร็จสิ้นไปแล้วนั้น  โดยมีผู้เข้าอบรม  จ�านวน 29 คน จาก 16 หน่วย
งานกองทุน โดยการอบรมครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจาก การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  และ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) 
ส่งผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นวิทยากร ให้กับทางสมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

รอบรั้วสมำคมฯ
จัดสัมมนาพิเศษ ร่วมกับ ASIA FIRST หัวข้อ  “ Pensions & Institutional Investment Forum 

– Investing & Managing a New Pensions System”

ตามที่สมาคมกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในการรวบรวมและเผยแพร่
ความรู้ มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะแจ้งให้ท่านทราบว่า สมาคมฯ โดยความร่วมจาก Asia First ก�าหนดจัดให้มีการ
สัมมนาพิเศษ ในหัวข้อ “Pensions & Institutional Investment Forum – Investing & Managing a New Pensions 
System” เพื่อเผยแพร่แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในระดับนานาชาติเกี่ยวกับการลงทุน อันจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยจัดข้ึนในวันพฤหัสบดีท่ี 31 สิงหาคม 2560 ณ Royal Maneeya 
Ballroom ชั้น  M โรงแรม Renaissance Bangkok Ratchaprasong
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นักลงทุนส่วนใหญ่อาจทราบแล้วว่าก่อนการลงทุนในตราสารหนี้ควรต้องพิจารณาอันดับ
เครดิต (Credit rating) ของผู้ออกหุ้นกู้ หรือของตราสารหนี้นั้นด้วย เนื่องจากความเสี่ยงในการ
ผิดนัดช�าระหนี้ถือเป็นความเส่ียงหลักของการลงทุนในตราสารหนี้ แต่ท่ีจริงยังมีความเสี่ยงอีก
ชนิดหนึ่งที่ควรให้ความสนใจด้วย เพราะเป็นความเส่ียงท่ีนักลงทุนอาจต้องเผชิญหากต้องการ
ขายตราสารหนีก่้อนครบก�าหนด ซึง่อาจส่งผลต่ออัตราผลตอบแทนท่ีจะได้รบั ความเสีย่งดงักล่าว 
คือ “ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของราคาเมือ่อตัราดอกเบีย้เปลีย่นแปลง (Interest rate risk)” 
นั่นเอง เพราะสำาหรับการลงทุนในตราสารหนี้แล้ว “มูลค่าตราสารหนี้จะเคลื่อนไหวใน
ทิศทางตรงข้ามกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย”

ความสัมพันธ์ระหว่างอตัราดอกเบี้ยและมูลคา่ของตราสารหนีม้ีลกัษณะแปรผกผนัต่อกนั 
เปรียบเสมือนไม้กระดก กล่าวคือ เมื่ออัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น (i)มูลค่าของตราสารหนี้จะลดลง (v) 
และในทางกลับกัน เมื่ออัตราดอกเบี้ยต�่าลง (i) มูลค่าของตราสารหนี้จะสูงขึ้น (v) ดังรูป 

เมื่ออัตร�ดอกเบี้ยผันเปลี่ยน 
มูลค่�ของตร�ส�รหนี้ก็อ�จผันแปรได้

ฝ่ำยวิจัยและวิเทศสัมพันธ์  
สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย

สมมติว่านักลงทุนตัดสินใจลงทุน 100,000 บาท ในตราสารหนี้อายุ 10 ปี จ่ายอัตรา
ดอกเบี้ยหน้าตั๋ว (coupon) 4% ต่อปี ปีละ 2 ครั้ง และอัตราดอกเบี้ยในตลาดขณะนั้นอยู่ที่ 4% 
เช่นกัน ต่อมาอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 6% นั่นหมายความว่า ตราสารหนี้รุ่น
ใหม่ทีจ่ะออกขายต่อจากนีจ้ะต้องให้ผลตอบแทนที ่6% ท�าให้ตราสารหนีรุ้น่ท่ีนกัลงทนุถอือยูเ่ดมิ
มคีวามน่าสนใจน้อยลงเนือ่งจากมอีตัราดอกเบ้ียหน้าตัว๋ท่ีต�า่กว่าผลตอบแทนของตราสารหนีรุ้น่
ใหม่ 

ดงันัน้ หากนกัลงทุนต้องการทีจ่ะขายตราสารหนีรุ้น่ดงักล่าวออกมา กต้็องลดราคาขายให้
ต�า่ลง เพือ่ชดเชยผลตอบแทนแก่คนซือ้ให้เทยีบเคยีงได้กบัอตัราดอกเบีย้ตลาดทีป่รบัตวัสงูขึน้มา
ที่ 6%  ราคาขายของตราสารหนี้ดังกล่าวจึงต�่ากว่าราคาพาร์ (เรียกว่า Discount bond)  และใน
ทางกลับกันหากอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับลดลงเป็น 3% ตราสารหนี้รุ่นที่นักลงทุนถืออยู่และ

14 สมาคมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ



จ่ายดอกเบี้ยหน้าตั๋วที่ 4% ก็จะมีความน่าสนใจมากขึ้นและเป็นท่ีต้องการของนักลงทุนคนอ่ืน 
เนื่องจากให้ดอกเบี้ยที่สูงกว่าตราสารหนี้รุ่นใหม่ ท�าให้สามารถที่จะขายได้ในราคาที่สูงกว่าราคา
พาร์ (เรียกว่า Premium bond)

จากตวัอย่างดังกล่าว จะเหน็ว่าในช่วงทีอั่ตราดอกเบ้ียมแีนวโน้มปรบัเพิม่ขึน้ ผูท้ีถ่อืตราสาร
หนี้อยู่และต้องการที่จะขายตราสารหนี้อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ราคาตราสารหนี้จะลดลง
อย่างไรก็ตามเนื่องจากตราสารหนี้แต่ละรุ ่นมีอายุและดอกเบี้ยที่แตกต่างกัน ท�าให้การ
เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยมีผลกระทบต่อราคาตราสารหนี้ไม่เท่ากัน เครื่องมือท่ีจะช่วยใน
การวัดขนาดของผลกระทบดังกล่าวเรียกว่า “ดูเรชั่น (Duration)”

ดเูรชัน่ (Duration)คอื อายเุฉลีย่ของตราสารหนีท้ีถ่่วงน�า้หนกัด้วยมลูค่าปัจจบุนัของกระแส
ดอกเบี้ยรับที่จะได้ในอนาคต โดยตราสารหนี้ที่อายุคงเหลือนานๆ ก็จะมีดูเรชั่นสูง ตราสารหนี้ที่
อายุคงเหลือน้อยๆ ก็จะมีดูเรชั่นต�่าซึ่งค่าดูเรชั่นจะใช้บ่งบอกถึงผลกระทบหรืออัตราการ
เปลีย่นแปลงราคาตราสารหนีเ้มือ่อัตราดอกเบีย้เปลีย่นไปหนึง่หน่วยยกตวัอย่างเช่น หุ้นกู ้A อายุ
คงเหลือ 10 ปี ดูเรชั่น 8.5 ปี และหุ้นกู้ B อายุคงเหลือ 5 ปี ดูเรชั่น 4.6 ปี หากดอกเบี้ยขึ้น 1% 
หุ้นกู้ A จะมีราคาลดลงประมาณ 8.5% ส่วนหุ้นกู้ B จะมีราคาลดลงประมาณ 4.6% นั่นเอง 

จะเห็นว่า ตราสารหน้ีที่อายุคงเหลือนาน จะมีดูเรชั่นสูง ซึ่งท�าให้ราคาตราสารหนี้นั้นมี
ความอ่อนไหวสูงต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยดังนั้นในช่วงแนวโน้มดอกเบี้ยขาขึ้น จึง
ควรลงทุนในตราสารหนี้ที่มีดูเรชั่นต�่าหรืออายุคงเหลือส้ันเพ่ือลดโอกาสท่ีจะขาดทุนจากราคา
ตราสารหนีท้ีต่�า่ลง และในทางกลบักนั ช่วงแนวโน้มดอกเบีย้ขาลงกค็วรเลอืกลงทนุในตราสารหนี้
ที่มีดูเรชั่นสูงหรืออายุคงเหลือยาวๆ เพื่อรับผลประโยชน์จากราคาตราสารหนี้ที่สูงขึ้น

อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาเมื่ออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
จะไม่มีผลส�าหรับนักลงทุนที่ถือตราสารหนี้จนครบก�าหนด  นักลงทุนท่ีซื้อพันธบัตรรัฐบาลและ
ถือจนครบก�าหนดย่อมได้รับเงินต้นคืนครบตามราคาพาร์หรือมูลค่าหน้าตั๋ว  แม้ว่าราคาตลาด
ระหว่างทางของพันธบัตรนั้นอาจเคลื่อนไหวขึ้นลงได้ตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยก็ตาม
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ธนาคารออมสนิ เป็นองค์กรของรฐั ท�าหน้าท่ีเป็นสถาบนัการเงนิเพือ่การออมของประเทศ 
และท�าหน้าทีใ่นการสบืสานสร้างสรรค์พฒันาสงัคมในทกุด้านเพือ่สร้างความสขุทีย่ัง่ยนืให้พีน้่อง
คนไทย เป็นเสาหลักส�าคัญของรัฐบาลในการผลักดันมาตรการต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศในหลากหลายโครงการ ภายใต้แนวคิด ออมเศรษฐกิจ ออมสังคม ออมสิ่งแวดล้อม 
โดยการด�าเนินงานในทกุโครงการ สามารถสมัฤทธิผ์ลตามเป้าประสงค์ท่ีทางรฐับาลได้วางไว้ ท�าให้
เกดิเงนิทนุหมุนเวยีนในระบบ กระตุน้เศรษฐกจิฐานรากของประเทศให้เตบิโตได้อย่างเข้มแขง็และ
ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ SMEs ในเชิงบูรณาการได้อย่างยั่งยืน

การที่จะบริหารงานธนาคารให้ประสบความส�าเร็จได้นั้น ต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลของ
ธนาคารเป็นแรงขบัเคลือ่นทีส่�าคญั ธนาคารจงึได้ส่งเสรมิคณุภาพชวีติของพนกังานในทกุ ๆ  ด้าน 
ในการที่จะดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับธนาคาร ควบคู่ไปกับภารกิจใน
การมุ่งสร้างคุณค่าบริการเพื่อลูกค้า สืบสานคุณค่าสู่สังคม เสริมความมั่นคงให้พนักงาน ด้วย
ความเช่ือทีว่่าบคุลากรเป็นหวัใจหลักในการให้บรกิารทีด่แีก่ลกูค้า มปีณธิานทีย่ดึมัน่ต่อการท�างาน
ร่วมกัน และเชื่อมั่นในคุณค่าของคนเป็นส�าคัญ

การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

เดมิระบบสวสัดกิารหลงัเกษยีณของพนักงานธนาคารออมสนิ เป็นระบบบ�าเหนจ็บ�านาญ
เพียงระบบเดียว เมื่อกระทรวงการคลังเห็นชอบหลักเกณฑ์การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพที่
ธนาคารออมสินเสนอ ธนาคารจึงยกเลิกระบบบ�าเหน็จบ�านาญส�าหรับพนักงานที่บรรจุตั้งแต่วัน
ที่ 1 มกราคม 2546 เป็นต้นไป โดยให้ได้รับเงินสมทบที่ธนาคารจ่ายเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
แทนและได้จดทะเบยีนจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ พนกังานธนาคารออมสนิซ่ึงจดทะเบยีนแล้ว 
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2548 ส�าหรับพนักงานที่บรรจุก่อน1 มกราคม 2546 โดยสามารถเลือก
เข้าระบบกองทนุ หรอืคงอยูใ่นระบบบ�านาญเดิมตามความสมัครใจ และเพือ่สนบัสนุนให้พนกังาน
เข้าร่วมในระบบกองทุน ธนาคารจึงมีแนวคิดว่าพนักงานท่ีสมัครเข้ากองทุนควรได้รับเงินจาก
กองทุนเมื่อพ้นจากงานไม่น้อยกว่าเงินบ�านาญ ดังนั้น พนักงานในทุกระดับต�าแหน่งงานที่บรรจุ
ก่อน 1 มกราคม 2546 กรณีเลือกเข้าระบบกองทุนจะได้รับเงินสมทบในอัตรา 10% - 12% และ
เงินประเดิมที่ธนาคารทยอยโอนให้ 10 รอบระยะเวลาบัญชี พร้อมผลประโยชน์ทั้งนี้ธนาคารได้

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
พนักง�นธน�ค�รออมสิน 
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

น�ยบุญสน เจนชัยมหกุล
รองผู้อ�ำนวยกำรธนำคำรออมสินอำวุโส กลุ่มเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ประธำนคณะกรรมกำรกองทุน

18 สมาคมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ



เปิดให้พนักงานในระบบบ�านาญสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุน 2 คร้ัง คร้ังแรกในปี 2548และคร้ังท่ี 2 ปี 2554 โดยมี
พนักงานระบบบ�าเหน็จบ�านาญสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุน รวมจ�านวนทั้งสิ้น 2,575 คน

ส�าหรับพนักงานที่บรรจุตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2546 ธนาคารก�าหนดให้อยู่ในระบบกองทุนทั้งหมด โดยได้รับเงิน
สมทบในอัตรา 9% - 11% พร้อมผลประโยชน์ แต่ไม่มีเงินประเดิม

การบริหารจัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 คณะกรรมการกองทุน ประกอบด้วย ตัวแทนที่ธนาคารแต่งตั้งจ�านวนไม่เกิน 6 คน และตัวแทนสมาชิกที่มา
จากการเลือกตั้ง จ�านวนไม่เกิน 5 คน รวมจ�านวนไม่เกิน 11 คน โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งไม่เกินคราวละ 2 ปี

คณะกรรมการกองทุน ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดูแลงานด้านการลงทุน แต่งตั้งคณะท�างาน เช่น คณะ
ท�างานแก้ไขข้อบังคับกองทุน คณะท�างานคัดเลือกบริษัทจัดการ ผู้รับฝากทรัพย์สิน นายทะเบียนสมาชิก คณะกรรมการ
การเลือกตั้ง

 การบริหารกองทุนโดยผู้จัดการกองทุน

กองทนุส�ารองเลีย้งชพี พนกังานธนาคารออมสนิ บรหิารงานแบบ Co-manager โดยคดัเลอืกบรษิทัจดัการกองทนุ 
2 บริษัท เพื่อท�าหน้าที่บริหารเงินกองทุน โดยคัดเลือกบริษัทจัดการที่มีจุดเด่นด้านการบริหารตราสารหนี้ 1 บริษัท และ
จุดเด่นด้านการบริหารตราสารทุน 1 บริษัท บริหารทรัพย์สินคนละครึ่งในจ�านวนที่เท่ากัน โดยทั้ง 2 รายจะต้องบริหาร
ทั้งตราสารทุนและตราสารหนี้ และเพื่อให้เกิดการแข่งขันในการบริหารผลงาน บริษัทจัดการทั้ง 2 รายจะต้องรายงานผล
การด�าเนินงานพร้อมเสนอแผนการลงทุนให้คณะกรรมการกองทุนทราบทุกเดือนตาม Performance Presentation 
Template ที่คณะอนุกรรมการด้านการลงทุนก�าหนด ซึ่งท�าให้คณะกรรมการกองทุนสามารถก�ากับดูแลติดตามผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทจัดการทั้ง 2 รายได้อย่างใกล้ชิดและในการประชุมคณะกรรมการกองทุน บริษัทจัดการได้รายงาน
การเปรยีบเทยีบอัตราผลตอบแทนของแต่ละนโยบายการลงทนุ แผนการลงทุนกบัBenchmarkและการบรหิารความเสีย่ง  
มีการปรับกลยุทธ์การลงทุนร่วมกับผู้จัดการกองทุนให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะการลงทุนและสภาพเศรษฐกิจ ณ 
ขณะนั้น

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารออมสินซึ่งจดทะเบียนแล้ว แบบ 
Co-manager มีเงื่อนไขคือ หากบริษัทจัดการกองทุนบริษัทใด มีผลการบริหารกองทุนฯที่ให้อัตราผลตอบแทนด้อยกว่า
อีกบริษัทติดต่อกันเป็นเวลา 2 ปี กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารออมสิน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยการบริหาร
งานของคณะกรรมการกองทุน จะพิจารณาคัดเลือกบริษัทจัดการกองทุนบริษัทรายใหม่เข้ามาด�าเนินการบริหารจัดการ
แทน  

การบรหิารจดัการกองทุนแบบ Co-manager  มจุีดประสงค์ทีจ่ะมุง่เน้นถงึการด�าเนนิการบรหิารทรพัย์สนิของกอง
ทุนฯ เพื่อที่จะควบคุมผลการด�าเนินงานในแต่ละปี โดยเปรียบเทียบกับผลตอบแทนเฉลี่ยของผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมเดียวกันในปีที่ผ่านมา เพื่อให้ได้รับผลก�าไรตามเป้าหมาย รวมทั้งสามารถที่จะวิเคราะห์ถึงสาเหตุในกรณีที่
มีผลประกอบการท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างละเอียด เพือ่น�ามาซึง่การปรบัปรงุผลการด�าเนนิการและพฒันาแผน
งานในอนาคตซึง่การบรหิารจดัการกองทนุแบบ Co-manager ดงักล่าว เป็นองค์ประกอบทีส่�าคญัทีส่ามารถพสิจูน์ได้เป็น
อย่างดีจากผลประกอบการของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารออมสิน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ในช่วงระยะเวลาที่
ผ่านมา

 การคัดเลือกผู้จัดการกองทุน ผู้รับฝากทรัพย์สิน และนายทะเบียนสมาชิก

คณะกรรมการกองทุน ได้แต่งตั้งคณะท�างานคัดเลือกผู้จัดการกองทุน ผู้รับฝากทรัพย์สิน และนายทะเบียน เพื่อ
จัดท�าข้อก�าหนด ขอบเขตและแนวทางการด�าเนินงานในการคัดเลือกบริษัทจัดการ Terms of Reference (TOR) อาทิเช่น 
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ภาพรวมของบริษัทจัดการ คุณสมบัติของบุคลากรของบริษัทจัดการที่จะบริหารจัดการกองทุน เครื่องมือและระบบงาน
ที่สนับสนุนการบริหารการลงทุน ผลการด�าเนินงานและอัตราผลตอบแทนย้อนหลัง แผนการลงทุนและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง แนวทางในการให้ความรู้แก่สมาชิก การควบคุมภายในและความพร้อมของหน่วยงานดูแลการปฏิบัติ
งาน การให้บรกิารต่าง ๆ  ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกองทนุ การสมัภาษณ์และการเยีย่มชมกิจการ และเมือ่ผ่านเกณฑ์พจิารณา
คุณสมบัติและข้อเสนอด้านเทคนิคแล้ว จึงจะพิจารณาข้อเสนอด้านราคา ก่อนเจรจาต่อรอง และท�าสัญญาจ้างคราวละ 
2 ปี 

 นโยบายการลงทุนและแผนการลงทุน

ณ วนัเริม่จดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี มีนโยบายการลงทนุเพยีงนโยบายเดยีว คอื ลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสาร
ทุนซึ่งก�าหนดให้ลงทุนในตราสารทุนได้ไม่เกิน 10% ต่อมาคณะกรรมการกองทุน ตระหนักถึงความส�าคัญในการเอื้อ
ประโยชน์กับสมาชิกตามความเสี่ยงที่แตกต่างกัน และเพื่อให้เหมาะสมกับ Life Style ของสมาชิกแต่ละราย โดยปัจจุบัน
มี 2 นโยบายการลงทุน 6 แผนการลงทุนดังนี้

- นโยบายการลงทุน ได้แก่ 

นโยบายผสม 1 : ลงทุนในเงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�า พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตร ธปท. พันธบัตรท่ี
กระทรวงการคลังค�้าประกัน ตั๋วเงินคลัง ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ (เน้นการลงทุนในตราสารหนี้)

นโยบายผสม 2 : ลงทุนในเงินฝาก พันธบัตรรัฐบาล ตราสารหนี้ภาคเอกชน หุ้นสามัญ (เน้นการลงทุนในตราสาร
ทุน)

- แผนการลงทุน มี 6 แผน 

แผนการลงทุน นโยบายผสม 1 นโยบายผสม 2

แผน 1 100% -

แผน 2 90% 10%

แผน 3 80% 20%

แผน 4 70% 30%

แผน 5 60% 40%

แผน 6 50% 50%

 ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานกองทุน   

ค่าใช้จ่ายทีค่�านวณหกัจากกองทุน ได้แก่ ค่าธรรมเนยีมการจดัการ ค่าธรรมเนยีมผู้รับฝากทรพัย์สนิ ค่าธรรมเนยีม
ทะเบยีนสมาชกิ ค่าธรรมเนียมผูส้อบบญัช ีและค่าธรรมเนยีมธนาคาร ส่วนค่าใช้จ่ายนอกจากท่ีกล่าวมาแล้วอันได้แก่ ค่า
ใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการกองทุน คณะอนุกรรมการกองทุน การจัดประชุมใหญ่ การเลือกตั้ง การคัดเลือก
บริษทัจัดการ การฝึกอบรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การจดับรรยาย การจัดสัมมนา การศกึษาดงูาน ค่าบ�ารงุสมาชกิ
สมาคมกองทนุส�ารองเลีย้งชพี และการจดักจิกรรมเพือ่เป็นการส่งเสรมิงานกองทนุส�ารองเลีย้งชพี ธนาคารเป็นผูส้นบัสนนุ
ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น

สถานะกองทุน

เมื่อเริ่มจัดตั้งกองทุน 29 มิถุนายน 2548 มีสมาชิกเริ่มแรก 940 คน ทรัพย์สินสุทธิ 10.09 ล้านบาท 
ปัจจุบัน ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2560 มีจ�านวนสมาชิก 12,229 คนทรัพย์สินสุทธิ 11,608 ล้านบาท 
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	 ผู้จัดการกองทุน 2 ราย สัญญาคราวละ 2 ปี 
    1) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) 
    2) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ากัด 

	 ผู้รับฝากทรัพย์สิน  - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)     

	 ผู้สอบบัญชีกองทุน  - บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

	 นายทะเบียนสมาชิก  - บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) 

ช่องทางและบริการของสมาชิกกองทุน  

การประชาสมัพนัธ์ ตดิต่อสือ่สาร และการให้ข้อมลูข่าวสารเข้าถงึตวัสมาชกิได้อย่างครอบคลุม และมปีระสิทธภิาพ 
รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ โดยผ่านช่องทางในการสื่อสาร ได้แก่

  Web HR     E-mail ส่วนบุคคล

  Web-pageกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  ไลน์ GSB PVD Network

  เสียงตามสาย     ป้ายประชาสัมพันธ์ LED  

  Facebook “กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารออมสิน ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”

โดยให้บริการด้านต่างๆ ดังนี้

 - เปลี่ยนแปลงอัตราเงินสะสมได้ทุกเดือน 

 - เปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนได้ปีละ 2 ครั้ง เมื่อใดก็ได้

 - จัดการเลือกตั้งกรรมการกองทุน ตัวแทนสมาชิก โดยระบบ On-line บน Intranet ของธนาคาร

 - จัดท�าเอกสารการประชุมใหญ่สามัญเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 

 - สื่อสารข้อมูลข่าวสาร สาระน่ารู้ให้แก่สมาชิก

 - จัดท�าคู่มือและแผ่นพับ “เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ” ให้แก่พนักงานพ้นหน้าที่ในแต่ละกรณี เช่น ลาออก ให้
ออก Early Retirement เกษียณอายุ 55 ปี/60 ปี ถึงแก่กรรม

 - สมาชิกสามารถคงเงินทั้งหมดไว้ในกองทุนได้โดยไม่มีก�าหนดระยะเวลา 

 - กรณีสมาชิกขอรับเงินเป็นงวด สามารถคงสมาชิกภาพได้โดยไม่มีก�าหนดระยะเวลา

 - สมาชิกสามารถเปลี่ยนแปลงงวดการรับเงินได้ปีละ 2 ครั้ง เมื่อใดก็ได้

บทบาทของคณะกรรมการกองทุนต่อการพัฒนาและให้ความรู้กับสมาชิก

 - จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่  

 - จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องการวางแผนการออมเงินผ่านกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การซื้อหน่วยลงทุนในกองทุน 
RMF/LTF เพื่อให้ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี การเลือกนโยบายการลงทุนให้เหมาะสมกับอายุ เพื่อให้ในวันที่เกษียณ
สามารถใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ อยู่ร่วมกับครอบครัวและสังคมได้อย่างมีความสุข

 - จดักจิกรรม “เพิม่เงินสะสม-เพิม่เงนิกองทนุ” เพือ่กระตุน้ให้สมาชกิเพิม่อตัราเงนิสะสมอนัจะเป็นประโยชน์ใน
การเก็บออมเงินของสมาชิกในอนาคต โดยให้ตัวแทนจากสายงานส่วนกลางและสายงานกิจการสาขา (GSB PVD 
Network) ร่วมประชาสัมพันธ์กิจกรรมให้สมาชิกทราบ มีรางวัลเป็นโทรศัพท์ iPhone และบัตรก�านัล รวมมูลค่ากว่า 
146,000 บาท   
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 - จัดท�าหลักสูตร e-learning เรื่อง “กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ” ซึ่งกล่าวถึงความส�าคัญของการวางแผนทางการเงิน
เพือ่การเกษยีณ การค�านวณเงินออมทีจ่ะครอบคลุมค่าใช้จ่ายตอนเกษยีณ การด�าเนนิงานของกองทุน ข้อด-ีสิทธปิระโยชน์
ทางภาษี ปูพื้นฐานความรู้เรื่องตราสารทางการเงิน และขั้นตอนการตัดสินใจเลือกนโยบายการลงทุน

 - จัดท�าโปรแกรมการประมาณการเงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชพี ณ วนัเกษยีณ โดยสมาชกิเพยีงกรอกรหสัผูใ้ช้งาน 
รหัสผ่านระบบจะแสดงข้อมูลทั้งเงินที่อยู่ในกองทุน และข้อมูลที่อยู่ในระบบ Web HR ของธนาคารซึ่งจะมีการ Update 
ข้อมูลทุกเดือน อีกทั้งสมาชิกยังสามารถทดลองเปลี่ยนแปลงอัตราสะสม แผนการลงทุน เพื่อเปรียบเทียบดูเงินกองทุน 
ณ วันเกษียณได้

 - จัดบรรยายให้ความรู้เรื่องเงินกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ ภาษี การช�าระหนี้ รูปแบบการรับเงินแก่พนักงานพ้น
หน้าที่ในหลักสูตรปัจฉิมนิเทศ“เกษียณอย่างเกษม”

GSB PVD Network  

กองทนุส�ารองเลีย้งชพี พนกังานธนาคารออมสนิ มีสมาชกิกองทนุจ�านวนมาก ซึง่อยูท่ัง้ในส่วนกลาง และกระจาย
อยู่ตามธนาคารออมสินสาขาต่าง ๆ ทั่วประเทศ ในปี 2559 กองทุนจึงได้จัดตั้งเครือข่ายกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพโดยใช้
ช่ือว่า “GSB PVD Network” สมาชกิมาจากตวัแทนหน่วยแผนและพฒันางานสาขา ท่ีมหีน้าทีใ่นการดแูลบคุลากรประจ�า
ภาค ทั้ง 18 ภาคทั่วประเทศ เพื่อร่วมเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) ท�าหน้าที่น�าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับ
กลับไปสือ่สาร ประชาสมัพนัธ์ให้กบัสมาชกิภายในภาคเพือ่เป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุการด�าเนนิงานของกองทนุ และ
เพื่อให้สามารถบรรลุผลส�าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ทั้งนี้เพื่อให้ Network มีความรู้ ความเข้าใจตระหนักในการ
ออมเงินผ่านกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การบริหารเงินอย่างเป็นระบบ การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ส่งผลให้สมาชิกมีเงิน
เก็บออม ไม่สร้างหนี้สินเกินความจ�าเป็น เพื่อเป็นแบบอย่างในการเกษียณอย่างมีคุณภาพซึ่งได้จัดให้มีการประชุมเป็น
ประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

บทสรุป  

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พนักงานธนาคารออมสิน ซึ่งจดทะเบียนแล้วเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการทางด้าน
สวัสดิการแก่สมาชิกขององค์กรได้ครอบคลุมทั้งในช่วงระยะเวลาท่ีสมาชิกยังปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรหรือเกษียณจาก
องค์กร ไปแล้วตลอดระยะเวลา 12 ปีทีผ่่านมาภายใต้การบรหิารงานของคณะกรรมการกองทนุ ซึง่ได้มกีารปรบัปรงุ และ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการเพื่อให้สมาชิกและครอบครัวมีความเป็นอยู่ที่ดี  ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางด้านภาษ ี รวมถงึช่วยสร้างวนิยัในการออมทีเ่น้นการออมแบบผกูพนัระยะยาวเพือ่สร้างความมัน่คงในชวีติ
ให้กับสมาชิกในยามเกษียณจากองค์กร มีเงินออมไว้ใช้จ่ายในยามเกษียณอายุ ออกจากงาน ทุพพลภาพหรือเป็นหลัก
ประกนัให้แก่ครอบครวัในกรณีทีส่มาชกิเสยีชวีติท�าให้สมาชกิเกดิความรูส้กึอบอุน่    รกัและผกูพนัต่อองค์กรส่งผลให้การ
ท�างานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ทัง้นีก้เ็พือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่สมาชกิให้สามารถด�ารงชีวติได้อย่างมัง่คัง่ มัน่คง และ
มีความสุขตลอดไป

22 สมาคมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ



 บทความนี้ ขอกล่าวถึงการเตรียมพร้อมบริหารจัดการเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของ
ท่านก่อนทีจ่ะเกษยีณอายงุานออกไปจากองค์กรท่ีท่านอยู ่ตามความเห็นของผมการเตรยีมความ
พร้อมเพื่อเกษียณอย่าง Strong ให้ดีนั้น ไม่ควรจะเตรียมตัวกันปีสุดท้ายก่อนเกษียณ หรือ 
มาเริ่มเตรียมกันตอนอายุเข้าปีท่ี 50 การเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณท่ีดีและไม่เหน่ือยจน
เกินไป ควรจะเริ่มวางแผนกันตั้งแต่ช่วงแรกๆ ของชีวิตการท�างานเลยด้วยซ�้าครับ จากรายงาน
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนทางการเงินเพื่อเกษียณอายุพบว่าค่าเฉลี่ยของคนไทยวัย
ท�างานเพิ่งจะมาเริ่มวางแผนเตรียมความพร้อมกันตอนอายุ 42 ปี ถ้าลองคิดกันแบบเร็วๆ ชีวิต
วัยท�างานได้รับเงินเดือนมีรายได้เป็นของตนเองเดือนแรกของชีวิตน่าจะอายุประมาณ 25 ปีโดย
ประมาณ เท่ากับว่า เราอาจจะพลาดโอกาสการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับเงินเกษียณของ
เราไปถึง 17 ปี ไม่อยากจะคิดเป็นตัวเงินครับว่ามหาศาลแค่ไหน

 เมื่อย้อนวันเวลากลับไปไม่ได้ ผู้ที่ใกล้จะเกษียณภายใน 5-10 ปีนี้ หากยังไม่ได้วางแผน
มาก่อนเลย คงต้องให้ก�าลงัใจท่านว่าเริม่ช้าดกีว่าไม่เริม่เลย จงึจะขอให้ข้อคดิน�าไปประกอบการ
วางแผนของท่าน ขัน้ตอนแรกให้ส�ารวจแหล่งเงนิออมทัง้หมดก่อนว่าท่านมเีงนิในหน้าตกัเท่าไหร่ 
เมื่อท่านทราบว่าเงินออมท่ีสะสมมาท้ังหมดไม่น่าจะพอท่ีจะท�าให้ท่านอยู่ไปได้อีกอย่างน้อยๆ 
20 ปีหลงัเกษยีณ ต้องรบีใส่ใจในการจดัการกบัเงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชพีของท่าน เพราะอาจจะ
เป็นแหล่งเงินออมก้อนสุดท้ายที่เป็นก้อนใหญ่ที่สุด ขั้นตอนต่อไป ตรวจสอบเงินกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพว่าปัจจุบันท่านไปเลือกลงทุนในนโยบายการลงทุนท่ีมีความเสี่ยงเหมาะสมกับตัวท่าน
หรือไม่ ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับนั้นจะเพียงพอกับระยะเวลาลงทุนท่ีเหลืออยู่ก่อนเกษียณ
หรือไม่ ขั้นตอนนี้แนะน�าให้ติดต่อสอบถามรายละเอียด ค�าแนะน�าจากผู้จัดการกองทุนที่เป็นผู้
ท�าหน้าที่ดูแลเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของท่าน ขั้นตอนสุดท้ายเป็นตัวช่วยส�าคัญส�าหรับท่าน
ที่ใกล้เกษียณ คือ การคงเงินไว้ในกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และ การทยอยรับเงินเป็นงวดๆ 
ออกจากกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ท่านจะต้องศึกษาข้อบังคับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้ดีก่อน 
(สอบถามและขอดูข้อบังคับได้ท่ีคณะกรรมการกองทุนของท่าน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีต้นสังกัดอยู่ที่
ฝ่าย HR หรือ ฝ่ายบัญชีการเงิน) ข้อบังคับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจะบอกถึงเงื่อนไข ระยะเวลา
การคงเงิน และสทิธิต่างๆ ของสมาชกิกองทนุหากท่านมคีวามประสงค์ทีจ่ะใช้สทิธกิารคงเงนิ หรอื 
จะใช้สิทธิในการรับเงินเป็นงวดๆ โดยจะขออธิบายรายละเอียด ดังนี้

เตรียมควำมพร้อม
ให้กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
เพื่อเกษียณอย่ำง Strong

ก�นต์ ลชิต�กุล
ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส ฝ่ำยกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงไทยจ�ำกัด (มหำชน)
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การคงเงินไว้ในกองทนุสำารองเลีย้งชพี คอื การใช้สทิธติามข้อบงัคับกองทนุเมือ่ท่านสิน้
สุดสมาชิกภาพจากกองทุนแล้วไม่ว่าจะสิ้นสมาชิกภาพเพราะลาออกจากงาน หรือ เกษียณอายุ  
แต่ยังไม่ประสงค์จะรับเงินจากกองทุน ดังนั้นระหว่างการคงเงินไว้ในกองทุน เงินที่ขอคงไว้ใน
กองทุนจะถูกน�าไปลงทุนหาผลประโยชน์เหมือนกับเงินกองทุนของสมาชิกปกติทั่ว ๆ ไป ซึ่งผล
ประโยชน์ทีเ่กดิขึน้จะตกเป็นของผูค้งเงนิ ส่วนวตัถปุระสงค์ของการคงเงนินัน้เพือ่เป็นการส่งเสรมิ
ให้สมาชกิกองทนุส�ารองเลีย้งชพีมกีารออมอย่างต่อเนือ่งโดยไม่ขาดช่วงแม้มกีารเปลีย่นงาน 
จงึมกีารเปิดโอกาสให้ลกูจ้างสามารถขอคงเงนิไว้ในกองทนุส�ารองเลีย้งชพีเดมิต่อไปได้ตามระยะ
เวลาที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับกองทุน หากต่อมาสมาชิกได้งานใหม่และนายจ้างใหม่ที่มีการจัดตั้ง
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ สมาชิกก็สามารถขอให้โอนเงินจากกองทุนเดิมไปเข้ากองทุนใหม่ได้โดย
สมาชิกไม่ต้องรับเงินออกจากกองทุน ซ่ึงจะช่วยให้สมาชิกไม่มีภาระภาษี  ถือเป็นข้อดีอีกเรื่อง
ส�าหรับการใช้สิทธิคงเงิน อธิบายเพ่ิมเติมอีกนิด คือ ภาระทางภาษีจากเงินได้ (ในส่วนของเงิน
สมทบจากนายจ้างและผลประโยชน์ของเงินสะสม ผลประโยชน์ของเงินสมทบ) ของท่านจะหมด
ไป เมื่อท่านเป็นสมาชิกกองทุนมาเกิน 5 ปี และ อายุตัวเกิน 55 ปี หากไม่เป็นไปตามที่กล่าวมา
ท่านทีส่ิน้สดุสมาชกิภาพก่อนอาย ุ55 ปี กส็ามารถใช้สทิธ์การคงเงนิเพือ่ให้อายตุวัเกนิ 55 ปี แล้ว
ค่อยน�าเงินออกจากกองทุนเพื่อให้พ้นภาระภาษีได้ หรือจะเลือกโอนย้ายเงินไปลงทุนต่อใน 
กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพที่เค้าเปิดมาเพื่อรองรับกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (RMF for PVD)  
ก็ยังได้

การทยอยรับเงินเป็นงวดๆ ออกจากกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ คือ การใช้สิทธิตามข้อ
บังคับกองทุนเมื่อท่านสิ้นสุดสมาชิกภาพจากกองทุนเฉพาะในกรณีท่ีเกษียณอายุเท่านั้น การ
รับเงินเป็นงวดจะช่วยให้ผู ้เกษียณยังคงมีกระแสเงินสดไว้ใช้จ่ายในชีวิตประจ�าวันได้โดยไม่
ขาดแคลน อันเป็นการส่งเสริมให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการออมเพ่ือเกษียณอย่างแท้จริง โดย
ระยะเวลาและแนวทางการรบัเงนิเป็นงวดจะขึน้อยูก่บัข้อตกลงระหว่างคณะกรรมการกองทนุกับ
บรษิทัจดัการกองทนุโดยจะก�าหนดในข้อบงัคบักองทนุทีส่มาชกิสงักดัอยู ่ทัง้นี ้สมาชิกและนายจ้าง
ไม่ต้องน�าส่งเงินสะสมและเงินสมทบระหว่างที่รับเงินงวดจากกองทุน ส�าหรับเงินที่สมาชิกยังไม่
ได้รบัออกไปกยั็งคงน�าไปลงทนุอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เกดิดอกผลตามนโยบายการลงทนุทีส่มาชิก
เลือกไว้ 

อย่างไรกดี็ ไม่ว่าท่านจะใช้สทิธแิบบการคงเงนิไว้ในกองทนุส�ารองเลีย้งชพี หรอื การทยอย
รับเงินเป็นงวดๆ ออกจากกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ก็โปรดอย่าลืมว่าการลงทุนในกองทุนนั้นยังมี
ความเสี่ยงจากการลงทุนอยู่ไม่ใช่ว่าคงเงินแล้วจะไม่มีความเสี่ยงเลย ผลตอบแทนที่ท่านได้จาก
การลงทุนของเงินที่ยังไม่ได้รับออกไปอาจจะมากกว่า หรือ น้อยกว่าผลตอบแทนที่สมาชิกคาด
ว่าจะได้นะครับ ขอให้ท่านได้เตรียมความพร้อมส�าหรับกองทุนส�ารองเล้ียงชีพเพ่ือการเกษียณ
อย่าง Strong โดยท่านสามารถบรหิารจดัการด้วยตวัเองได้ไม่ยาก แค่มกีารวางแผน ศกึษาหาความ
รู้เพิ่มเติม และ มีทัศนคติที่ดีในการลงทุนครับ “To be an investor, you must be a believer in 
a better tomorrow” - Benjamin Graham

24 สมาคมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ






