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บรรณาธิการแถลง
สวัสดีสมาชิกสมาคม

วารสารฉบบัที ่57 นีเ้ป็นฉบบัสดุท้ายของปี 2560 และจะออกเผยแพร่ในต้นไตรมาส
แรกของปี 2561 ผมจงึขอถอืโอกาสนี ้สวัสดปีีใหม่กับผูอ่้านทกุท่าน ครบั ปีหนึง่ผ่านไป ปี
ใหม่ผ่านมา สิง่ทีหลายคนมักจะท�ำคือการหาเวลาเงยีบๆ มาทบทวนบทเรยีนทีผ่่านมา เพือ่
ปรบัปรงุการด�ำเนนิชวิีตในปีใหม่ให้ดขีึน้กว่าเดมิ แผนการเงนิส่วนตวักเ็ช่นเดยีวกนั ควรต้อง
มกีารทบทวนและวางแผนใหม่ เพือ่ให้เหมาะสมและบรรลเุป้าประสงค์ทีก่�ำหนดไว้

สิง่แรกทีค่วรท�ำคอืตรวจสอบ สนิทรัพย์ทางการเงนิ  และสนิทรพัย์อืน่ๆ รวมทัง้ของ
มค่ีาทีส่ะสมมาด้วย ว่าเม่ือส้ินปีมอีะไรบ้าง เท่าไร และเกบ็ออมไว้หรอืลงทุนในรปูแบบอะไร
ไว้บ้าง  และอย่าลืมดเูร่ืองหนีสิ้นทีมี่ภาระต้องผ่อนในปีใหม่ด้วย ซึง่หากเป็นคนทีมี่การบนัทกึ
รายได้-รายจ่ายประจ�ำวนัคงท�ำได้ไม่ยาก ส�ำหรบัท่านทีไ่ม่เคยบนัทึกควรเริม่ได้เลยครบัใน
ปีใหม่นี้

เมือ่ทราบข้อมลูทางการเงินของตนในรอบปีทีผ่่านมาแล้ว ขัน้ตอนต่อมาคอืการ
ทบทวนและปรับปรุงแผนการเงินระยะยาวที่เคยก�ำหนดไว้ในปีที่ผ่านมา และก�ำหนด
แผนการเงนิปีใหม่นี ้ว่ามเีป้าหมายในระยะสัน้ ระยะปานกลางและระยะยาวอย่างไร

โดยเฉพาะอย่างยิง่การวางแผนการเงนิระยะยาวนัน้ ควรก�ำหนดเป้าหมายเรือ่งเงนิ
ออมเพือ่ใช้จ่ายในยามเกษยีณด้วยว่าเมือ่เกษยีณแล้วจะต้องมเีงนิออมเท่าไรจงึจะเพยีงพอ
ต่อการด�ำเนนิชีวติอย่างสบายๆ  โดยในแต่ละปีจนถึงเกษยีณต้องก�ำหนดการออมเพิม่ขึน้ 
เท่าไร และอย่างไร รวมถงึการน�ำเงนิออมเหล่านัน้ไปลงทนุให้เกดิดอกออกผลด้วย  ซึง่ใน
วารสารฉบบัที ่57 นี ้มสีอง บทความที ่เกีย่วกบัการออมเพือ่ใช้ในวัยเกษยีณให้มากขึน้ คอื
เรือ่ง “ส่งเสริมการออมอย่างไรให้สอดคล้องกบัใจคน” และ “ภาษศีตัรแูฝงของการออม”

อนึง่ ปี 2560  เป็นปีทีป่ระเทศไทยได้เกิดวกิฤตการการเงินทีร่นุแรงในปี 2540 ครบ 
20 ปีพอด ี  วารสารฉบบันีจ้งึได้น�ำเรือ่ง “เรยีนรูอ้ดตี: บทเรยีนราคาแพงจากวกิฤตทาง 
การเงนิปี 2540” ซึง่คดัมาจากส่วนหนึง่ของปาฐกถาโดย ดร. วริไท สนัตปิระภพ ผูว่้าการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อให้ท่านได้ทราบข้อเท็จจริงและบทเรียน ไว้ใช้ประโยชน ์
ด้วยครบั

สดุท้ายนี ้ในนามของสมาคมและกองบรรณาธกิาร ผมขอขอบคณุผูส้นับสนนุการ
จดัพมิพ์ และผูน้�ำเสนอบทความและสาระทเีป็นประโยชน์ด้วยดีเสมอมา และหวงัอย่างยิง่
ว่าจะได้รบัการสนบัสนนุในปีใหม่น้ีอกีครบั

ท�ำนอง ดาศรี
บรรณาธิการ
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เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560  สมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ได้จัดเสวนาพิเศษ “เรามีความพร้อมหรือยังกับการมีกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาติ
ภาคบังคับ” ณ หอประชุมศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี
ผู้เข้าเสวนา  จ�ำนวน 500 คน จาก 140 หน่วยงานกองทุน  โดยการเสวนาครั้งนี้  ได้รับเกียรติจาก 
ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม  นายกสมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  เป็นประธานกล่าวเปิดการเสวนา และมี
ผู้เข้าร่วมเสวนาประกอบด้วย คุณสุปาณี จันทรมาศ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการออม การลงทุน และ
พัฒนาตลาดทุนส�ำนักนโยบายการออมและการลงทุน ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง คุณเนาวรัตน์  
จันทวานิช  ผู้อ�ำนวยการศูนย์กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  ส�ำนักงาน ก.ล.ต. คุณอารยา  ธีระโกเมน 
อุปนายกสมาคม และประธานกลุ่มธุรกิจกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ สมาคมบริษัทจัดการลงทุน และ  
ดร.สุเมต สุวรรณพรหม กรรมการสมาคมฯ เป็นผู้แทนกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยมี 
คุณเนาวรัตน์ เจริญประพิณ จากรายการ Money Channel เป็นผู้ด�ำเนินรายการ

การเสวนาครั้งนี้  ได้เริ่มต้นจากการอธิบายระบบบ�ำเหน็จบ�ำนาญของประเทศไทย 

สรุปการเสวนาพิเศษ 
“เรามีความพร้อมหรือยัง
กับการมีกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาตภิาคบังคบั” 
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ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 เสาหลัก โดยครอบคลุมประชาชนวัยแรงงานทุกกลุ่ม เป็นที่น่าสังเกตว่าแรงงานส่วนใหญ่ยังมี
รายได้หลงัเกษยีณไม่พอเพยีงต่อการด�ำรงชวีติ โดยมกีลุม่ข้าราชการทีม่รีายได้หลงัเกษยีณทีอ่ตัราเฉลีย่ประมาณร้อยละ 
70 ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย ขณะที่แรงงานในระบบที่ส่งเงินเข้ากองทุนประกันสังคมเพียงช่องทางเดียว(ไม่นับกลุ่มที่
มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 3.17 ล้านคน) ได้แก่ ลูกจ้างภาคเอกชน ลูกจ้างชั่วคราวของส่วนราชการและพนักงานของรัฐ 
จะมรีายได้เฉลีย่เพยีงร้อยละ 19 ของเงนิเดอืนเดอืนสดุท้าย ซึง่ต�ำ่กว่าระดบัรายได้หลงัเกษยีณทีพ่อเพยีงทีอ่ตัราร้อยละ 
50-60 ของรายได้ก่อนเกษียณ ท�ำให้ประชาชนกลุ่มนี้มีความเสี่ยงว่าอาจมีเงินไม่พอใช้ในยามชราหากไม่มีการออมเพิ่ม
เติม ในขณะที่อยู่ในวัยท�ำงาน ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป็นต้องมีพระราชบัญญัติกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาติ เพื่อจัดให้
มีการออมภาคบังคับเพิ่มเติมส�ำหรับแรงงานในระบบที่มีแนวโน้มที่จะมีรายได้หลังเกษียณไม่เพียงพอ โดยรายละเอียด
ของร่าง พ.ร.บ. กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาติ (กบช.)สามารถ download ได้จากเวปไซด์สมาคมฯ www.aop.or.th  

สาระส�ำคัญของร่างพระราชบัญญัติฉบับนี้

1.  วัตถุประสงค์

เพื่อให้แรงงานในระบบ ประกอบด้วย ลูกจ้างเอกชน ลูกจ้างชั่วคราวส่วนราชการ พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่
องค์การมหาชน และพนักงานรัฐวิสาหกิจ ได้มีเงินออมเพ่ือการเกษียณเพ่ิมเติมและมีรายได้หลังเกษียณท่ีเพียงพอใน
การด�ำรงชีพ

2.  เป้าหมาย

เพื่อให้แรงงานในระบบมีรายได้หลังเกษียณไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายได้ก่อนเกษียณ โดยผู้ท่ีรับค่าจ้างไม่
เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ซึ่งมีสัดส่วนประมาณครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนแรงงานภาคเอกชนจะมีรายได้หลังเกษียณไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของรายได้ก่อนเกษียณ

3.  การด�ำเนินงานของ กบช.

1)	 การเข้าระบบ กบช. ให้ลูกจ้างซึ่งมีอายุไม่ต�่ำกว่า 15 ปีบริบูรณ์และไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์ เป็นสมาชิกของ 
กบช. โดยก�ำหนดให้กจิการขนาดใหญ่ (กจิการการทีล่กูจ้างตัง้แต่ 100 คนขึน้ไป กจิการทีไ่ด้รบัสมัปทานของ
รฐั กจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุ กจิการทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ รฐัวิสาหกจิ องค์การมหาชน 
หน่วยงานของรัฐทีไ่ม่อยูใ่นบงัคับของกฎหมายว่าด้วย กองทุนบ�ำเหนจ็บ�ำนาญแห่งชาต ิและกจิการท่ีประสงค์
จะเข้าเป็นสมาชิก กบช.) เข้าระบบ กบช. ในปีที่ 1 กิจการที่มีลูกจ้าง 10 คนขึ้นไป  เข้าระบบ กบช. ในปีที่ 
4 และกิจการที่มีลูกจ้างตั้งแต่ 1 คนขึ้นไป เข้าระบบ กบช. ในปีที่ 6  ทั้งนี้ทาง กบช. จะประสานงานกับ
ส�ำนกังานประกนัสงัคมเพือ่น�ำข้อมลูของนายจ้างและลกูจ้างซึง่อยูภ่ายใต้บงัคบัของกฎหมายว่าด้วยประกนั
สังคมมาเพื่อใช้ด�ำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

2)	 การส่งเงินเข้า กบช. ลูกจ้างส่งเงินสะสมและนายจ้างส่งเงินสมทบแต่ละฝ่ายในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง
สูงสุดไม่เกิน 1,800 บาทต่อเดือน โดยก�ำหนดเพดานค่าจ้างไม่เกิน 60,000 บาทต่อเดือน และทยอยปรับ
เพิ่มอัตราเงินสะสมและเงินสมทบเป็นร้อยละ 5 ร้อยละ 7 และร้อยละ 10 ภายใน 10 ปี ทั้งนี้ ให้ลูกจ้างและ
นายจ้างมีสิทธิส่งเงินเข้ากองทุนได้สูงสุดไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง ตั้งแต่ปีแรกที่เป็นสมาชิกของกองทุน 
และกรณีลูกจ้างที่ได้รับเงินค่าจ้างน้อยกว่า 10,000 บาทต่อเดือน ไม่ต้องส่งเงินเข้ากองทุน โดยให้นายจ้าง
ส่งเงินในส่วนของนายจ้างฝ่ายเดียว ทั้งน้ีลูกจ้างที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพภาคสมัครใจตาม
กฎหมายว่าด้วยกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อยู่แล้ว หากปัจจุบันลูกจ้างและนายจ้างส่งเงินสะสม
และเงินสมทบต�่ำกว่าอัตราขั้นต�่ำที่ กบช. ก�ำหนด จะต้องเข้าเป็นสมาชิก กบช. และส่งเงินเข้า กบช. ไม่น้อย
กว่าอตัราขัน้ต�ำ่ดังกล่าว (หากกองทนุประกนัสงัคมมกีารปรบัอตัราเงนิทีส่่งเข้ากองทนุประกนัสงัคม จะมกีาร
พิจารณาทบทวนอัตราเงินสะสมและเงินสมทบของ กบช. เพ่ือให้การส่งเงินเข้ากองทุนการออมเพื่อการ
ชราภาพในภาพรวมอยู่ในระดับที่เหมาะสม สร้างความเพียงพอของรายได้หลังเกษียณ โดยไม่เป็นภาระค่า
ใช้จ่ายของนายจ้างและลูกจ้างมากเกินไป)
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3)	 การรับเงินจาก กบช. สมาชิกอายุครบ 60 ปี ให้มีสิทธิเลือกรับเงินงวดหรือเงินก้อนจากกองทุน ในกรณีที่
สมาชกิทพุพลภาพหรอืเจบ็ป่วยใกล้ถงึแก่เสยีชวิีตก่อนอายคุรบ 60 ปี ซึง่แพทย์ทีท่างราชการรบัรองได้ตรวจ
และแสดงความเหน็ว่าทพุพลภาพ สมาชกิจะขอรบัเงนิสะสมและผลประโยชน์ของเงนิสะสมทัง้หมดหรอืบาง
ส่วนจากกองทุนก็ได้ โดยให้ขอรับได้เพียงครั้งเดียว นอกจากนี้ ในกรณีที่สมาชิกหรือผู้รับเงินงวดจาก กบช. 
เสียชีวิต กบช. จะจ่ายเงินทั้งหมดในบัญชีของผู้นั้นให้แก่ผู้รับประโยชน์หรือทายาท

4)	 การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่สมาชิก จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีเช่นเดียวกับกองทุนการออมเพื่อ
การชราภาพอ่ืนๆ ได้แก่ การน�ำเงินสะสมมาหกัภาษเีงนิได้บคุคลธรรมดา การยกเว้นภาษเีงนิได้บคุคลธรรมดา
ส�ำหรบัผลประโยชน์จากการลงทนุ และการยกเว้นภาษเีงนิได้บคุคลธรรมดาส�ำหรบัเงินได้จากกองทุนในกรณี
สมาชิกอายุครบ 60 ปี กรณีทุพพลภาพ และกรณีเสียชีวิต

5)	 การบริหารจัดการเงินของ กบช.  สถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอื่นที่ประสงค์จะจัดการเงินของกองทุนต้อง
เป็นผู ้ได้รับอนุญาตจัดการกองทุนรวมหรือกองทุนส่วนบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และให้สถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กบช. 
เพื่อพิจารณา เมื่อคณะกรรมการให้ความเห็นชอบนโยบายการลงทุนแล้ว ให้น�ำเสนอนโยบายดังกล่าวต่อ
สมาชิก และให้กองทุนน�ำเงินไปหาประโยชน์จากนโยบายการลงทุนท่ีสมาชิกแสดงเจตนาไว้ โดยสมาชิก
สามารถเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนที่ได้แสดงเจตนาไว้ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

4.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1)	 รายได้หลังเกษียณของลูกจ้างเพิ่มขึ้นสู่ระดับที่พอเพียง

2)	 เงนิออมทีเ่พิม่ขึน้คาดว่าจะส่งผลให้ระดบัการออมในประเทศ และหากลกูจ้างสถานประกอบการทัง้หมดเข้า 
กบช. จะท�ำให้เงินออมเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าปีละ 640,000 ล้านบาท

3)	 ส่งเสริมการพฒันาตลาดทนุ เนือ่งจากเงนิออมในกองทนุจะส่งผลให้เงนิลงทนุระยะยาวจากผูล้งทนุสถาบนั
สูงขึ้น อันจะส่งผลให้ตลาดทุนในภาพรวมมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากขึ้น

สถานะในปัจจุบันของร่างพระราชบัญญัติกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาตินี้ อยู่ระหว่างการตรวจพิจารณาของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา โดยได้ผ่านการตรวจพจิารณาในวาระ 3 แล้ว คาดว่าจะประกาศใช้ในปี 2561 และเริม่มผีลปฏิบัติ
ในปี 2562 ช่วงกลางปี
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เมื่อกล่าวถึง “การออม” หลายคนมักให้ความหมายว่า การออม คือการเก็บหอมรอบริบ 
การสะสมสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อน�ำไปใช้ตามความประสงค์ของผู้ออมในอนาคต การกระท�ำดังกล่าว
อาจเปรียบได้กับสุภาษิตไทยที่ว่า “อดเปรี้ยวไว้กินหวาน” ก็ไม่ผิดนัก 

ส�ำหรบัตัวผูเ้ขยีนเองนัน้อยากขยายความเพิม่เตมิว่า เราอาจมองการออมให้เป็นมติท่ีิกว้าง
ขึ้นโดยให้ถือว่าการออมน้ันเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีเรามีอยู่อย่างจ�ำกัด หรือนั่นก็คือ 
“เงิน” ในกระเป๋าของพวกเรานัน่เองทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดัให้เกดิประโยชน์สงูสุด ซึง่การบรหิารจดัการ
ดังกล่าวนั้นมีความจ�ำเป็นที่จะต้องวางแผน และก�ำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน

การบริหารจัดการให้เหลือเงินในกระเป๋ามากท่ีสุด และสามารถน�ำไปต่อยอดให้งอกเงย
นั้นมีหลายวิธี แต่ในบทความนี้ผู้เขียนอยากเสนอวิธีที่ใกล้ตัว และสามารถท�ำได้ด้วยตนเอง นั่น
ก็คือการวางแผนภาษีเพื่อท�ำให้มีเงินเหลือเพ่ือการออมมากขึ้น โดยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
รัฐบาลไทยได้มีการปลูกฝังเรื่องการออมแก่ประชาชนท้ังทางตรงและทางอ้อมมาโดยตลอด ไม่
ว่าจะผ่านทางรูปแบบของการโฆษณาในวิทยุและโทรทัศน์ การรณรงค์ให้ออมเงิน ตลอดจนการ
ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีมาอย่างสม�ำ่เสมอ แม้ว่ารัฐต้องการเม็ดเงินจากภาษีประชาชนเพื่อใช้
ในการบริหารประเทศ แต่ในขณะเดียวกันรัฐเองก็แสดงออกอย่างชัดเจนในการส่งเสริมให้
ประชาชนรู้จักการออมเงิน ในปัจจุบันรัฐบาลได้ออกกฎหมายยกเว้นภาษีในหลายด้านเพื่อส่ง
เสริมให้ประชาชนมีการออมมากขึ้น 

ในการนี้ถือเป็นโอกาสที่ดีที่ผู้เขียนจะชวนท่านมองเรื่อง “สิทธิประโยชน์ทางภาษี” เพื่อน�ำ
มาช่วยในเรือ่งของการวางแผน “การออม” ของท่าน ผูเ้ขยีนเช่ือว่าหากท่านสามารถบรหิารจัดการ
ภาษีผ่านการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีที่รัฐมีให้นั้น จะสามารถน�ำความมั่งคั่งมาสู่ท่านได้อย่าง
ทวีคูณเลยทีเดียว

รูปแบบของการออมเงินที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ การฝากออมทรัพย์ การฝากประจ�ำ การ
ออมเงินในสหกรณ์ การออมเงนิในกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ กองทนุประกันสงัคม กองทนุเงนิออม
แห่งชาติ กระทั่งการออมเงินในลักษณะของการท�ำประกันชีวิต ซึ่งการออมแต่ละแบบ รัฐได้
ก�ำหนดสิทธิประโยชน์ทางภาษีตามผลประโยชน์ที่ได้รับจากการออมไว้ดังต่อไปนี้

ภาษ ีศัตรูแฝงของการออม
ภคภณ เทพอินทร์ชัย

นักวิเคราะห์นโยบายด้านกฎหมาย
สถาบันออกแบบอนาคตประเทศไทย
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เงินฝาก

ประเภทเงินได้ ภาษีที่ต้องจ่าย

ดอกเบี้ยเงินฝาก เสียภาษีในอัตราร้อยละ 15 
ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี หากได้รับดอกเบี้ยรวมกันทุก
บัญชีไม่เกิน 20,000 บาท ตลอดปีภาษี

ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำของธนาคารและ
จากสหกรณ์ออมทรัพย์ ในส่วนที่เป็นราย
เดือนติดต่อกันมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 
24 เดือน นับแต่วันที่ฝาก โดยมียอดเงิน
ฝากแต่ละคราวเท่ากัน แต่ไม่เกิน 25,000 
บาทต่อเดือน และทั้งหมดไม่เกิน 
600,000 บาท

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี

ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำส�ำหรับผู้สูงอายุ 
ที่มีอายุตั้งแต่ 55 ปีขึ้นไป ที่มีดอกเบี้ย
เงินฝากประจ�ำทุกประเภทรวมกันแล้วไม่
เกิน 300,000 บาทต่อปี

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี

ดอกเบี้ยสลากออมสิน ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี

ดอกเบี้ยเงินฝาก ประเภทฝากเผื่อเรียก 
ของธนาคารออมสิน

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี

รางวัลบัตรออมทรัพย์ของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี

เงินปันผลที่ได้รับคืนจากการสะสมหุ้น
ของสหกรณ์ และ ดอกเบี้ยเงินฝากออม
ทรัพย์ของสหกรณ์

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

เงินสะสม 
และผลประโยชน์ที่ได้รับ

ค่าลดหย่อน/ ภาษีที่ต้องจ่าย

เงินสะสม เงินสะสมที่สมาชิกส่งเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพสามารถน�ำไปหัก
ลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาได้ โดยสามารถหักลดหย่อน
ได้ตามจริงแต่ไม่เกินปีละ 10,000 บาท 
ส�ำหรับส่วนที่เกิน 10,000 บาท แต่ไม่เกิน 15% ของค่าจ้าง และ
ไม่เกิน 490,000 บาท ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำไปรวมกับเงินได้ที่
เสียภาษี

ผลประโยชน์จากการลงทุน
ของกองทุน เช่น ดอกเบี้ย 
เงินปันผล และก�ำไรจากการ
ขายหลักทรัพย์ 

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี

เงินที่สมาชิกได้รับจากกองทุน
เมื่อสิ้นสุดสมาชิกภาพ 

ส่วนที่เป็นเงินสะสมได้รับยกเว้นภาษี 
ส่วนที่เป็นเงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม และผลประโยชน์เงิน
สมทบ ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีตามเงื่อนไขดังนี้ 
กรณีออกจากงานก่อนอายุครบ 55 ปี บริบูรณ์
หากเป็นเงินทีจ่่ายให้เนือ่งจากออกจากงานโดยมรีะยะเวลาท�ำงาน
น้อยกว่า 5 ปี ต้องน�ำเงินที่ได้รับจากกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพไป
ค�ำนวณภาษี รวมกับเงินได้ประเภทอื่น
หากเป็นเงินท่ีจ่ายให้เนื่องจากออกจากงานท่ีมีระยะเวลาท�ำงาน
ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป สามารถเลือกเสียภาษีโดยไม่ต้องน�ำไปรวมค�ำนวณ
ภาษีกับเงินได้ประเภทอ่ืน โดยมีสิทธหัิกค่าใช้จ่ายเป็นจ�ำนวนเท่ากบั 
7,000 บาทคูณด้วยจ�ำนวนปีที่ท�ำงาน เหลือเท่าใดให้หักค่าใช้จ่าย
อีกร้อยละ 50 ของเงินที่เหลือนั้น แล้วค�ำนวณภาษีตามอัตราภาษี
เงินได้ ทั้งนี้ จ�ำนวนวันท�ำงานตั้งแต่ 183 วันขึ้นไป นับเป็น 1 ปี 
น้อยกว่า 183 ให้ปัดทิ้ง
กรณีออกจากงาน เพราะตาย ทุพพลภาพ หรือออกจากงานเมื่อ
มีอายุครบ 55 ปี บริบูรณ์

8 สมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ



กองทุนประกันสังคม

เงินสมทบ ค่าลดหย่อน

เงินสมทบที่จ่ายเข้ากองทุน
ประกันสังคม

ตามจ�ำนวนที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 9,000 บาท 
กรณีสามหีรอืภรยิาของผูม้เีงินได้ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุประกนั
สงัคม และความเป็นสามีภรยิาได้มีอยูต่ลอดปีภาษี ให้ผูม้เีงินได้หกั
ลดหย่อนได้ตามจ�ำนวนที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 9,000 บาท

กองทุนการออมแห่งชาติ

เงินสะสม ค่าลดหย่อน

เงินสะสมที่จ่ายเข้ากองทุนการ
ออมแห่งชาติ

ตามจ�ำนวนที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 13,200 บาท ต่อปี
ทั้งนี้เมื่อรวมกับ ค่าซื้อกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ กบข. กอง
ทุนสํารองเลี้ยงชีพ กองทุนสงเคราะห์ครูโรงเรียนเอกชน และ 
เบี้ยประกันชีวิตแบบบ�ำนาญ แล้วจะต้องไม่เกิน 500,000 บาท 

ประกันชีวิต

เบี้ยประกัน ค่าลดหย่อน/ ยกเว้นภาษี

เบี้ยประกันสุขภาพบิดามารดา
ของผู้มีเงินได้ และบิดามารดา
ของคู่สมรสที่ไม่มีเงินได้

ตามจ�ำนวนที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 15,000 บาท

เบี้ยประกันชีวิต และเบี้ย
ประกันชีวิตแบบบ�ำนาญ

ส�ำหรับผู้มีเงินได้ ตามจ�ำนวนที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
หากเบ้ียประกนัภยัท่ีจ่ายเป็นเบีย้ประกนัภยัส�ำหรับการประกันชวิีต
แบบบ�ำนาญทีจ่่ายต้ังแต่วนัที ่1 มกราคม 2553 เป็นต้นไป ให้ยกเว้น
อกีร้อยละ 15 ของเงินได้พงึประเมนิ แต่ไม่เกนิ 200,000 บาท และ
เมื่อรวมกับเงินที่จ่ายเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  กองทุนบ�ำเหน็จ
บ�ำนาญข้าราชการ  กองทุนสงเคราะห์ครูโรงเรียนเอกชน  หรือค่า
ซื้อหน่วยลงทุนกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพแล้ว ต้องไม่เกิน 
500,000 บาท 

คู่สมรสที่ไม่มีเงินได้ หักลดหย่อนได้ ตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 10,000 บาท
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เราจะเห็นได้ว่าการออมในแต่ละแบบมีการก�ำหนดสิทธิในการได้รับยกเว้นภาษีหรือลดหย่อนภาษีที่แตกต่างกัน 
ซึ่งในความแตกต่างนั้นเอง น�ำมาซึ่งข้อได้เปรียบเสียเปรียบของการออมในแต่ละแบบซึ่งผู้เขียนขอลงรายละเอียดดังนี้

เงินฝาก ส�ำหรับการฝากเงินนั้นเป็นวิธีการออมพ้ืนฐานของประชาชนท่ัวไป เราจะเห็นว่ามีข้อยกเว้นในเงินฝาก
บางประเภทแตกต่างกันไป เช่นกรณีของดอกเบี้ยสลากออมสิน หรือ ดอกเบี้ยสหกรณ์ ซึ่งทั้งการยกเว้นนั้นมักจะตามมา
ด้วยข้อจ�ำกัดเสมอ เช่น ต้องได้ดอกเบี้ยไม่เกินมูลค่าหนึ่งตามที่ก�ำหนดไว้ หรือจะต้องฝากเงินเป็นเวลาไม่น้อยกว่าระยะ
เวลาใดระยะเวลาหนึง่ ซ่ึงหมายความว่า แท้ทีจ่รงิแล้ว เราสามารถน�ำเงนิส่วนนีไ้ปออมในรปูแบบอืน่ท่ีอาจให้ผลตอบแทน
ท่ีดกีว่าถึงแม้จะไม่ได้รบัการยกเว้นภาษกีต็าม ผูเ้ขยีนจงึขอแนะน�ำให้ท่านศกึษาเงือ่นไขและรายระเอยีดต่าง ๆ  เช่น อตัรา
ดอกเบี้ย ระยะเวลาเงินฝาก และการยกเว้นภาษี ก่อนที่จะตัดสินใจออมด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง

กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี หากท่านท�ำงานในภาคเอกชน ท่านคงจะคุน้เคยกบักองทุนประเภทนีเ้ป็นอย่างด ีเนือ่งจาก
บริษัทมักจัดให้เป็นสวัสดิการ โดยลูกจ้างส่งเงินสะสมเข้ากองทุนส่วนหนึ่งและบริษัทสมทบเงินให้อีกส่วนหนึ่ง เงินออม
ประเภทนี้หักจากอัตราส่วนของเงินเดือนตามความสมัครใจของพนักงานตั้งแต่ร้อยละ 2 ถึง ร้อยละ 15 กองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพนั้นเป็นกองทุนท่ีมีวัตถุประสงค์ชัดเจนตามชื่อเรียก โดยเงินท่ีสมทบเข้ากองทุนจะถูกน�ำไปสะสมไว้และจ่ายคืน
ยามที่เราพ้นสภาพการเป็นพนักงานบริษัท ข้อดีของการออมในรูปแบบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ นอกจากผู้ออมจะได้รับ
สิทธิในการลดหย่อนภาษีสูงสุดถึงหนึ่งหมื่นบาทแล้ว ยังได้เงินสมทบจากบริษัทเพิ่มให้อีกส่วนหนึ่งด้วย ทั้งนี้ผู้ออมเองก็
ยงัควรค�ำนวณว่ารายได้ของตนต่อเดอืนนัน้เหมาะสมกบัการหักเข้ากองทนุนีร้้อยละเท่าใด หรอืควรไปออมหรอืลงทนุใน
รปูแบบอืน่ทีใ่ห้ผลตอบแทนสงูกว่าหรอืไม่ นอกจากนีก้ารได้รบัเงนิสมทบจากบรษิทันัน้ยังขึน้อยู่กบัอายงุานซึง่ระบอุยูใ่น
ข้อตกลงของกองทุนอีกด้วย

กองทนุประกนัสงัคม กองทนุประกนัสงัคมเป็นกองทนุตามกฎหมายซึง่บงัคบัทีน่ายจ้างต้องจดัท�ำให้กบัลูกจ้างทกุ
คน ดังนั้นหากเราเป็นลูกจ้าง เราย่อมหลีกเลี่ยงการส่งเงินเข้ากองทุนนี้ไม่ได้ หลักการง่าย ๆ ของกองทุนนี้คือเงินที่เรา
ถูกหักไปสมทบประกันสังคมจะถูกน�ำไปลดหย่อนภาษีได้ท้ังหมดจึงเป็นการลดภาระภาษีได้ (เนื่องจากหนึ่งคนจะถูกหัก
สงูสดุ 9,000 บาทต่อปี และแต่ละคนจะสามารถใช้สทิธลิดหย่อนภาษไีด้เท่ากบัจ�ำนวนทีจ่่ายไปจรงิซึง่ไม่เกิน 9,000 บาท 
นั่นเอง)

กองทุนการออมแห่งชาติ กองทุนการออมแห่งชาติเป็นกองทุนที่ได้รับการออกแบบมาเพื่อส่งเสริมการออมของ
บุคคลที่ไม่ได้อยู่ในระบบสวัสดิการต่าง ๆ หรือกล่าวง่าย ๆ คือ ผู้ประกอบอาชีพอิสระ ค้าขายที่อยากออมเงินไว้ใช้ใน
ยามชรา ข้อดขีองกองทนุนีคื้อหากท่านมีรายได้น้อยและไม่ต้องการออมเป็นจ�ำนวนเงนิเยอะท่านจะได้เงนิสมทบจ�ำนวน
หนึง่จากรฐับาล แต่ข้อเสยีคอืหากท่านต้องการออมเป็นจ�ำนวนเงนิจ�ำนวนมากกว่า 13,200 บาท ต่อปี ท่านจะลดหย่อน
ภาษีเกินจ�ำนวนดังกล่าวนี้ไม่ได้ และการออมประเภทอื่นอาจให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่ากว่า

ประกันชีวิต ประกันชีวิต และประกันแบบบ�ำนาญเป็นอีกหนึ่งตัวเลือกที่รัฐให้สิทธิในการน�ำจ�ำนวนเบี้ยประกันที่
จ่ายจริงไปหักลดหย่อนภาษีได้ เนื่องจากต้องการสนับสนุนให้ประชาชนมีหลักประกันยามเจ็บไข้ได้ป่วย (บิดามารดา) 
รวมทัง้มเีงนิเกบ็เพียงพอไว้ใชจ้า่ยในยามเกษียณ ทัง้นีข้ึ้นอยู่กับประเภทความคุ้มครองของประกนัภัย อยา่งไรก็ตามเบี้ย
ประกนัชวีติแบบบ�ำนาญนัน้ราคาค่อนข้างสงู ดังนัน้วธิกีารออมดงักล่าวจงึเหมาะส�ำหรบัผูท้ีม่รีายได้ค่อนข้างมาก นอกจาก
นี้การซื้อประกันภัยนั้น มีรายละเอียดต่าง ๆ ที่ท่านจ�ำเป็นต้องศึกษาเปรียบเทียบค่อนข้างมาก เพราะบริษัทประกันภัย
แต่ละแห่งมักมีผลิตภัณฑ์ กฎเกณฑ์ รวมถึงข้อจ�ำกัดที่แตกต่างกันออกไป

กล่าวโดยสรุป ผู้ที่รู้จักการเก็บออมถือเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล เพราะ “การออม” เป็นการยอมเสียสละที่จะไม่ใช้
จ่ายในวันนี้ เพื่อที่จะมีเงินใช้ในวันข้างหน้า อย่างไรก็ตามความสามารถในการออมจะมากน้อยเพียงใด ไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในการบรหิารภาษเีท่านัน้ แต่ย่อมขึน้อยูก่บัความสามารถในการเพิม่รายได้ ลดรายจ่าย และเพิม่การลงทนุ
ของแต่ละบุคคลอีกด้วย การออมโดยค�ำนึงถึงสิทธิประโยชน์ทางภาษีข้างต้นนั้นเป็นเพียงวิธีการบริหารจัดการการเงิน
อย่างหนึ่งเท่านั้น ซ่ึงหากท่านผู้อ่านได้มีการบริหารจัดการเงินออมได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว เช่ือว่าจะสามารถช่วย
ท่านวางแผนชีวิตได้อีกมากอย่างแน่นอน

10 สมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ





รอบรั้วสมาคม
การประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ ครั้งที่ 5/2560

เม่ือวันองัคารที ่20 ธันวาคม 2560 สมาคมกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีได้จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารและทีป่รกึษา
สมาคมฯ ครัง้ที ่5/60 โดยม ีดร.พสิฐิ ลีอ้าธรรม นายกสมาคมเป็นประธานในทีป่ระชมุ ณ ห้องประชมุ 321 ชัน้ 3  อาคาร
ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) มีกรรมการและที่ปรึกษาสมาคมฯ เข้าร่วม
ประชุม จ�ำนวน 18 ท่าน 

จัดอบรมหลักสูตร “กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” รุ่นที่ 10

ตามทีส่มาคมกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ได้จดัอบรมโครงการเสรมิความรูแ้ก่กรรมการและผูป้ฏบิตังิานกองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพ หลักสูตร “กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” รุ่นที่ 10  ณ ห้อง บุษราคัม   ชั้น 1  โรงแรมอะริสตั้น สุขุมวิท 24 
ระหว่างวันที่ 2 - 3  พฤศจิกายน  2560 ได้เสร็จสิ้นไปแล้วนี้  โดยมีผู้เข้าอบรม  จ�ำนวน 41 คน จาก 20 หน่วยงาน การ
อบรมครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อัลฟ่า แคปปิตอล 
จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด 
ผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นวิทยากร
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รอบรั้วสมาคม
จัดเสวนาพิเศษ หัวข้อ “เรามีความพร้อมหรือยังกับการมีกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาติภาคบังคับ”

เมื่อ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560  สมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้จัด

โครงการเสวนาเกี่ยวกับกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาติ หัวข้อ “ เรามีความพร้อมหรือยังกับการมีกองทุนบ�ำเหน็จ

บ�ำนาญแห่งชาติภาคบังคับ ” ณ หอประชุมศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย ชั้น 7 อาคาร B. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย การจัดโครงการเสวนาดังกล่าวจัดขึ้นมาเพื่อ ตอบแทน สมาชิก ของสมาคมฯ ที่ได้ให้การสนับสนุนกับทาง

สมาคมฯ มาโดยตลอด ทางสมาคมฯ จึงไม่คิดคิดค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วม  และได้จัดเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  โดยมี

ผู้เข้าเสวนา  จ�ำนวน 500 คน จาก 140 หน่วยงานกองทุน  โดยการเสวนาครั้งนี้  ได้รับเกียรติจาก ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม  

นายกสมาคมกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  มาเป็นประธานกล่าวเปิดการเสวนา ทัง้นีไ้ด้เชญิ คณุสปุาณ ีจนัทรมาศ ผูเ้ชีย่วชาญ

เฉพาะด้านการออม การลงทุน และพัฒนาตลาดทุนส�ำนักนโยบายการออมและการลงทุน ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

, คณุเนาวรตัน์ จันทวานชิ  ผูอ้�ำนวยการศนูย์กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  ส�ำนกังาน ก.ล.ต. คณุอารยา  ธรีะโกเมน อุปนายก

สมาคม และประธานกลุ่มธุรกิจกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สมาคมบริษัทจัดการลงทุน (AIMC) และ ดร.สุเมต สุวรรณพรหม 

กรรมการสมาคมฯ เป็นผู้แทนกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ร่วมเป็นผู้เสวนา โดยมีคุณเนาวรัตน์ เจริญประพิณ จาก

รายการ Money Channel เป็นผู้ด�ำเนินรายการ
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ปัจจบุนัคนเรามีอายยุนืมากขึน้โดยล�ำดบัและหลายประเทศได้ก้าวเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายแุล้ว
ซึ่งรวมถึงประเทศไทยด้วย โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ AEC  จากบทความ “Amazing AEC กับ
เกษมสันต์ ตอนคนอายุยืน” (พ.ย. 59) ได้เปิดเผยว่า คนไทยมีอายุยืนเฉลี่ยเป็นอันดับ 5 (74.9 
ปี) รองจาก มาเลเซีย( 75 ปี) เวียตนาม(76 ปี) บรูไน (77.7 ปี) และสิงคโปร์ (83.1 ปี)

แต่เป็นน่าสงัเกตว่าเรามกัได้ยนิข่าวว่าผูส้งูอายมุเีงนิไม่พอใช้จ่ายยามเกษยีณตาม life style 
ที่อยากจะเป็นหรือบางคนกลายเป็นคนจนตอนแก่ ท้ังๆท่ีมีเงินเพ่ิมทุกปี ซ่ึงเหตุผลหลักนั้นมา
จากการที่บุคคลเหล่านี้ไม่มีการออมอย่างเป็นระบบและเพียงพอ รวมท้ังการไม่น�ำเงินออมไป
ลงทุนให้เหมาะสมในช่วงวัยท�ำงานของตน นอกจากนั้นบางคนยังสะสมหนี้แบบไม่รู้จบด้วย 

จากการส�ำรวจกระเป๋าเงินคนไทยเมื่อปี 2558 พบว่าคนไทยท่ัวราชอาณาจักรมีรายได้
เฉลี่ยต่อครัวเรือนต่อเดือน 26,915 บาท ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายต่อเดือนต่อครัวเรือนเดือนละ 
21,157 บาท แสดงว่า มีเงินออมเบื้องต้น ถึง 5,758 บาทต่อครัวเรือนต่อเดือน แต่หากไม่มีการ
จัดการเงินเหลือเพื่อออมนี้ ก็อาจน�ำไปสู่วิกฤตเงินออมในระยะยาวได้ และน่าเป็นห่วง

วิกฤตการณ์การออมเงินนั้นคงไม่ได้มีอยู่แค่ในกลุ่มผู้มีรายได้น้อย แต่ยังอยู่ในกลุ่มของผู้
มีรายได้ปานกลางของประเทศอกีด้วย ซึง่บคุคลเหล่านีค้ดิเป็นสดัส่วนราวร้อยละ 95 ของประเทศ 
หรอือาจกล่าวได้ว่าคนเกอืบทัง้ประเทศก�ำลงัตกอยูใ่นภาวะสุม่เสีย่งของการมเีงินไม่พอใช้ในยาม
เกษียณ ประเด็นค�ำถามที่น่าสนใจที่ตามมาคือท�ำไมคนเราจึงออมไม่เพียงพอ สาเหตุนั้นมาจาก
คนไทยไม่ตระหนักถึงความส�ำคัญหรือเปล่า หรือเป็นเพราะคนไทยไม่มีเงินเพียงพอที่จะออม 
หรือภาครัฐไม่ให้ความส�ำคัญต่อการออม หรือมีเหตุผลอื่นใดอีกหรือไม่

จากงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศของนักเศรษฐศาสตร์พฤติกรรมพบว่าจิตใจของคนเรา
เป็นอุปสรรคหลักอย่างหนึ่งในการออม 

คนเรามักคิดว่าเรื่องการออมเพื่อวัยเกษียณเป็นเรื่องของอนาคต เนื่องจากยึดติดอยู่กับ
ค�ำว่าเกษียณ คืออายุ 60 ปี และทึกทักเข้าใจไปเองว่าอายุ 60 ปี หรือใกล้ๆแล้วค่อยออม โดย
มองข้ามไปว่าแท้จริงแล้วนั้นการออมเพ่ือวัยเกษียณ คือการออมเพ่ือให้เรามีเงินใช้จ่ายวันที่เรา
อายุ 60 ปี 

“ดังนั้นการออมเพื่อวัยเกษียณนั้นเป็นเรื่องที่ต้องท�ำในทันทีตั้งแต่ช่วงแรกในวัยท�ำงาน”

นอกจากนีค้นเรามักจะเรยีงล�ำดบัความส�ำคญัในชวีติไม่ถกูต้อง เนือ่งจากคนเรามกัให้ความ
ส�ำคัญกับปัจจุบันมากกว่าอนาคต เพราะเรามองอนาคตไกลๆไม่เห็น ปรากฏการณ์นี้เป็นตัว
อธิบายว่าท�ำไมคนเราจึงเลือกที่จะจับจ่ายใช้สอยเพื่อวันนี้ พรุ่งนี้ มากกว่าการออมเงินเพื่อการ
เกษียณ ทั้งๆที่การจับจ่ายใช้สอยวันนี้แทบจะไม่มีสาระส�ำคัญในชีวิตของเราเลย

ส่งเสริมการออมอย่างไรให้สอดคล้องกับใจคน
ผศ. เสกสิริ นิวัติศัยวงศ์

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
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อีกเรื่องหนึ่งคือคนเรานั้นสามารถคาดการณ์รายจ่ายท่ีเกิดขึ้นประจ�ำได้ เช่น ค่าอาหาร ค่าเดินทางท่ีใช้ในชีวิต
ประจ�ำวันได้อย่างแม่นย�ำและใกล้เคียงกบัความเป็นจรงิ แต่มกัจะคาดการณ์รายจ่ายในโอกาสพเิศษไว้น้อยกว่าความเป็น
จริง เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากอุบัติเหตุ และยิ่งโอกาสในการเกิดเหตุการณ์พิเศษต�่ำมากเท่าไหร่ ความ
สามารถในการคาดการณ์ก็จะต�่ำลงไปด้วย 

ดังนั้นเมื่อการห้ามใจให้ออมเป็นเรื่องยาก รัฐบาลก็ควรมีการออกแบบการออมเพื่อหลอกล่อจิตใจคนกระตุ้นให้
มีการออมเพิ่มมากขึ้น การออกแบบการออมโดยตระหนักถึงพื้นฐานจิตใจคนอาจสามารถท�ำได้ดังต่อไปนี้

	 (1)  คนไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง 

รัฐบาลมีการออก พ.ร.บ.กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ให้นายจ้างจัดตั้งกองทุนเพื่อออมเงินและเป็นแหล่งเงินทุนเมื่อ
ลูกจ้างลาออกากงานหรอืเมือ่เกษยีณอายจุะได้มเีงนิใช้จ่าย โดยในอดตีการสมคัรเข้าเป็นสมาชกิกองทนุนีเ้ป็นแบบสมคัร
ใจ และในเร็วๆ นี้จะมี กบช. เพื่อบังคับให้มีการออมอย่างเป็นระบบ จากสถิติที่ผ่านมาพบว่ามีลูกจ้างจ�ำนวนไม่มากนัก
ที่มาสมัครเข้ากองทุนฯ และเมื่อถามถึงเหตุผล ก็มักได้รับค�ำตอบว่าไม่รู้จะไปสมัครที่ไหน กับใคร และไม่มีเวลาไปสมัคร 
ดังนัน้หากรฐับาลบงัคบัให้นายจ้างสมคัรกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีให้กบัลกูจ้างในทนัททีีเ่ริม่ท�ำงานได้ครบทกุองค์กรเมือ่ไร 
จะส่งผลให้คนมีการออมเพิ่มขึ้น ซึ่งในต่างประเทศมีการท�ำแล้ว และพบว่าอัตราการลาออกจากกองทุนต�่ำมาก 

	 (2)  คนไม่ชอบความยุ่งยาก

เนือ่งจากคนส่วนใหญ่มีนสิยัไม่ชอบความยุ่งยาก ดงัน้ันการออมเงนิแบบดัง้เดมิทีเ่ราจะต้องน�ำเงนิไปฝากธนาคาร 
การโยกย้ายเงินจากบัญชีหน่ึงไปอีกบัญชีหนึ่งจึงไม่ตอบโจทย์พฤติกรรมมนุษย์แบบพวกเรา การใช้ระบบอัตโนมัติของ
ธนาคารจะสามารถช่วยเราในการออมเงินได้ง่ายขึ้น ในปัจจุบันเราสามารถไปยังธนาคารท�ำเรื่องหักเงินจากบัญชีหน่ึง 
และโอนเข้าไปฝากอีกบัญชีหนึ่ง หรือน�ำไปซื้อกองทุนรวมได้อัตโนมัติ เพียงท�ำเรื่องที่ธนาคารเพียงครั้งเดียวเท่านั้น 

	 (3)  ก�ำลังใจหมดลงได้อย่างง่ายดาย

ออมเงินนั้นสามารถท�ำได้หลายรูปแบบ หนึ่งในรูปแบบที่นิยมท�ำกันมากคือการออมในรูปแบบของการลงทุนใน
ตราสารทุนและตราสารหนี้ อย่างไรก็ตามการลงทุนในตราสารทุนนั้นมีความเสี่ยงที่จะขาดทุนในช่วงเวลาระยะสั้น หาก
ผู้ออมเงินมีความไม่เข้าใจในตลาดทุน และตกใจที่เงินออมของตนลดค่าลง จะส่งผลให้หมดก�ำลังใจในการออม รวมถึง
บางรายก็จะกลัวการออม ดังนั้นหากเราต้องการออมเงินในตลาดทุน เราจะต้องเข้าใจธรรมชาติของตลาดทุน และมอง
ถึงผลตอบแทนที่จะได้รับปลายทางที่ไกลออกไปในอนาคต ไม่ใช่มองเพียงช่วงเวลาสั้นๆเท่านั้น 

	 (4)  คนเราสามารถกระตุ้นได้โดยการใช้ค�ำที่กระทบกระเทือนจิตใจ 

งานวิจัยในต่างประเทศพบว่าเมื่อธนาคารตั้งชื่อบัญชีว่า “บัญชีการออมเพื่อยามฉุกเฉิน” พบว่าการตั้งชื่อแบบนี้
เป็นการกระตุ้นให้คนตื่นตัวในการเก็บเงินมากขึ้น 

	 (5)  “การเริ่มต้นใหม่” เป็นค�ำที่ท�ำให้คนมีความหวังและกระตุ้นให้คนลงมือท�ำ

เราสามารถใช้ข้อดีของค�ำว่า “การเริ่มต้นใหม่” ในการกระตุ้นให้คนให้มาออมเงินกัน เราจะเห็นได้ว่าในทุกวันเกิด 
หรือปีใหม่ มักจะมีค�ำติดปากว่า ปีใหม่แล้ว เรามาตั้งใจท�ำอะไรที่ดีใหม่ๆกันเถอะ ดังนั้นหากเราตั้งเป้าหมายการเริ่มต้น
ใหม่ส�ำหรับการออมเงินให้สั้นลง เช่น ทุกเดือน ทุกสัปดาห์ หรือแม้กระทั่งทุกวัน ก็จะท�ำให้เรามีแรงกระตุ้นที่จะสร้าง
แบบแผนในการออมเงินอย่างต่อเนื่อง 

สรปุได้ว่าการเข้าใจจติวิทยาของการออมนัน้เป็นสิง่ทีส่�ำคญัและมคีณุค่าอย่างมาก เนือ่งจากจะท�ำให้เราตระหนกั
รูถ้งึความปัญหา และจดุอ่อนทีท่�ำให้คนเราออมไม่ส�ำเรจ็ และท�ำให้เราสามารถออกแบบเครือ่งแบบทางการเงินเพือ่การ
แก้ปัญหาวิกฤตการออมในระยะสั้นและยาวได้ หากคนไทยสามารถออมเงินได้เพียงพอเพ่ือวัยเกษียณแล้วก็จะเป็นผล
ดีต่อทั้งตนเอง สังคม และประเทศในภาพรวมด้วย
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หลักการในการด�ำเนินงาน

ในปีบัญชี 2560 สมาคมกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิการตามภารกิจทีก่�ำหนดไว้โดยมีหลกัการ ด�ำเนิน
งานดังนี้

1.	 บริหารจัดการสมาคมฯ อย่างมีธรรมาภิบาลและมีฐานะทางการเงินที่เลี้ยงตัวเองได้

2.	 ผลักดันให้เป็นสถาบันแห่งความรู้ที่เกี่ยวกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของประเทศ

3.	 ผลักดนัให้เป็นศูนย์กลางระหว่างกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและสร้างความสัมพันธก์บักองทุนเงินออมทั้งภายใน
และต่างประเทศ 

4.	 ส่งเสริมและพัฒนาระบบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องให้ระบบกองทุนของประเทศมี
ความเจริญก้าวหน้า

ผลการด�ำเนินงาน

	 1.  การเพิ่มจ�ำนวนสมาชิก

สมาคมฯได้ด�ำเนินการรณรงค์เชิญชวนกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพท้ังกองทุนขนาดใหญ่และกองทุนขนาดเล็กให้เห็น
ความส�ำคัญด้านกองทุนและเข้ามาเป็นสมาชิกของสมาคมอย่างไรก็ตามในปี 2560 มีกองทุนสมัครเข้าเป็นสมาชิกเพิ่ม
เติมจ�ำนวน 2 กองทุนนายจ้าง ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สมาคมฯ มีสมาชิกกองทุนจ�ำนวนทั้งสิ้น 204 กองทุน 

	 2.  การจัดโครงการส่งเสริมความรู้แก่กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ในรอบปี 2560 สมาคมฯได้จัดการอบรมหลักสูตรต่างๆรวมทั้ง เสวนา/สัมมนาและศึกษาดูงานต่างประเทศ ซึ่ง
เป็นภารกิจหลักหนึ่งในสี่ ของสมาคมฯเพื่อให้คณะกรรมการกองทุนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่มีความสนใจได้เข้ามา
ศึกษาหาความรู้ในการบริหารจัดการกองทุนส�ำรองชีพ โดยสมาคมได้จัดอบรมจ�ำนวน 7 ครั้งจัดสัมมนา 1 ครั้งรวมทั้ง
สิ้น 8 ครั้ง ดังต่อไปนี้	

2.1	 การจัดอบรม

2.1.1	 หลักสูตร “พัฒนาการใหม่ๆ ของกฎหมายกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและภาษีอากร” รุ่นที่ 6

	 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2560 สมาคมฯ ได้จัดอบรมโครงการอบรมเสริมความรู้แก่กรรมการและผู้
ปฏิบัติงานกองทุนหลักสูตร หลักสูตร “พัฒนาการใหม่ๆ ของกฎหมายกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ
และภาระภาษีอากร” รุ่นที่ 6 ณ ห้องบุษราคัม   ชั้น 1  โรงแรมอะริสตั้น สุขุมวิท 24  เมื่อวัน
ศุกร์ที่ 10  มีนาคม  2560    โดยมีผู้เข้าอบรม  จ�ำนวน 42 คน จาก 25 หน่วยงานกองทุน โดย
การอบรมครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  และส�ำนักงานกฎหมาย กรมสรรพากร  ส่งผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นวิทยากร

สรุปผลการด�ำเนินงาน
สมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประจ�ำปี 2560
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2.1.2	 หลักสูตร “กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” รุ่นที่ 9  

	 เมื่อระหว่างวันที่ 18-19 พฤษภาคม  2560  สมาคมฯ ได้จัดโครงการอบรมเสริมความรู้แก่ 
กรรมการและผู้ปฏิบัติงานกองทุน หลักสูตร “กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” รุ่นที่ 9  ณ ห้อง  
บุษราคัม ชั้น 1  โรงแรมอะริสตั้น สุขุมวิท 24 โดยมีผู้เข้าอบรม  จ�ำนวน 43 คน จาก 16 หน่วย
งาน การอบรมครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด 
(มหาชน) บรษิทั ทพิยประกันภยั จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทัหลักทรัพย์จดัการกองทุน ซไีอเอม็บ-ีพรนิ
ซิเพิล จ�ำกัด  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด ส่งผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นวิทยากร

2.1.3	 หลักสูตร “การฝึกปฏิบัติการจัดการลงทุนด้วยเครื่องมือทางการเงิน” (Financial Lab)  
รุ่นที่ 12

	 เมื่อระหว่างวันที่ 9 – 11 สิงหาคม 2560 สมาคมฯ ได้จัดโครงการอบรมเสริมความรู้แก่กรรมการ
และผู้ปฏิบัติงานกองทุน หลักสูตร “การฝึกปฏิบัติการจัดการลงทุนด้วยเครื่องมือทางการเงิน” 
(Financial Lab) รุ่นท่ี 12  ณ ตึกมหิตลาธิเบศร ชั้น 11 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   โดยมีผู้เข้าอบรม จ�ำนวน 40 คน จาก 12 หน่วยงานกองทุน  โดย
การอบรมครั้งนี้  ได้รับเกียรติจาก ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม  นายกสมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
เป็นประธานกล่าวเปิดการอบรม  การจัดอบรมในครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจาก ภาควิชาการ
ธนาคารและการเงิน คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2.1.4	 หลักสูตร “จะคัดเลือกบริษัทจัดการกองทุนอย่างไรดีให้ถูกใจ” รุ่นที่ 9

	 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7  กันยายน  2560  สมาคมฯ ได้จัดโครงการอบรมเสริมความรู้แก่กรรมการ
และผูป้ฏิบตังิานกองทนุโครงการเสรมิความรูแ้ก่กรรมการและผูป้ฏบิตังิานกองทนุ หลกัสตูร “จะ
คัดเลือกบริษัทจัดการกองทุนอย่างไรดีให้ถูกใจ” รุ่นที่ 9  ณ ห้อง มรกต ชั้น 2  โรงแรมอะริสตั้น 
สุขุมวิท 24 เมื่อ โดยมีผู้เข้าอบรม  จ�ำนวน 29 คน จาก 16 หน่วยงานกองทุน โดยการอบรม
ครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจาก การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  และ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
ส่งผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นวิทยากร 

2.1.5	 หลักสูตร “กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” รุ่นที่ 10

	 เมื่อระหว่างวันที่ 2 - 3  พฤศจิกายน  2560  สมาคมฯ ได้จัดอบรมโครงการเสริมความรู้แก่
กรรมการและผู้ปฏิบัติงานกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ หลักสูตร “กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” 
รุ่นที่ 10  ณ ห้อง บุษราคัม   ชั้น 1  โรงแรมอะริสตั้น สุขุมวิท 24 โดยมีผู้เข้าอบรม  จ�ำนวน 41 
คน จาก 20 หน่วยงาน การอบรมครั้งนี้ได้รับความร่วมมือจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อัลฟ่า แคปปิตอล จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอ
เอ็มบี-พรินซิเพิล จ�ำกัด บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด ส่งผู้ทรงคุณวุฒิมา
เป็นวิทยากร

2.1.6	 การจัดอบรม In-house ให้กับหน่วยงานสมาชิกของสมาคมฯ 2 ครั้ง ในปี 2560

	 สมาคมฯ ได้จัดอบรมโครงการเสริมความรู้แก่กรรมการและผู้ปฏิบัติงานกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
โดยจัดการอบรม Inouse ให้กับหน่วยงานสมาชิกของสมาคมฯ 2 ครั้ง ในปี 2560 โดยจัดให้กับ
ธนาคารออมสิน เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 60 และการประปานครหลวง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 
2560
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2.2  การจัดสัมมนา/เสวนา

เมื่อ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560  สมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้จัด
โครงการเสวนาเกี่ยวกับกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาติ หัวข้อ “ เรามีความพร้อมหรือยังกับการมีกองทุนบ�ำเหน็จ
บ�ำนาญแห่งชาติภาคบังคับ ” ณ หอประชุมศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย ชั้น 7 อาคาร B. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย การจัดโครงการเสวนาดังกล่าวจัดขึ้นมาเพื่อ ตอบแทน สมาชิก ของสมาคมฯ ที่ได้ให้การสนับสนุนกับทาง
สมาคมฯ มาโดยตลอด ทางสมาคมฯ จึงไม่คิดค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วม   โดยมีผู้เข้าเสวนา  จ�ำนวน 500 คน จาก 140 
หน่วยงานกองทุน  โดยการเสวนาครั้งนี้  ได้รับเกียรติจาก ดร.พิสิฐ   ลี้อาธรรม  นายกสมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
เป็นประธานกล่าวเปิดการเสวนา โดยมผีูร่้วมเสวนาประกอบด้วย คณุสปุาณี จันทรมาศ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านการออม 
การลงทุน และพัฒนาตลาดทุนส�ำนักนโยบายการออมและการลงทุน ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง  คุณเนาวรัตน์ จัน
ทวานิช  ผู้อ�ำนวยการศูนย์กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  ส�ำนักงาน ก.ล.ต. คุณอารยา  ธีระโกเมน อุปนายกสมาคม และ
ประธานกลุ่มธุรกิจกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สมาคมบริษัทจัดการลงทุน  และ ดร.สุเมต สุวรรณพรหม กรรมการสมาคมฯ 
เป็นผู้แทนกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ร่วมเป็นผู้เสวนา โดยมีคุณเนาวรัตน์ เจริญประพิณ จากรายการ Money 
Channel เป็นผู้ด�ำเนินรายการ

2.3  การจัดดูงานต่างประเทศ ณ ประเทศฟินแลนด์และสวีเดน

สมาคมฯ ได้จัดโครงการศึกษาดูงานต่างประเทศเกี่ยวกับการบริหารกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและการลงทุนเพื่อวัย
เกษียณในต่างประเทศ ที่ประเทศฟินแลนด์และสวีเดน ระหว่างวันที่ 26 พฤษภาคม ถึง วันที่ 3 มิถุนายน 2560 จ�ำนวน 
16 คน เจ้าหน้าที่สมาคมฯ 1 คน

คณะได้ไปศึกษาดูงาน 7 หน่วยงาน ได้แก่ The Finnish Centre for Pensions –ETK , Finnish Pension Alliance-
Tela, The State Pension Fund –VER , Estlander & Partners Ltd. at Vaasa Office, Hanken School of Economics, 
Swedish National Pension Fund : Tredji AP-fonden (AP3) และ Stockholm School of Economics

	 3.  การจัดสัมมนาร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

3.1  สัมมนา Pensions & Institutional Investment Forum – Investing & Managing a New Pensions 
System

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 31 สิงหาคม 2560 สมาคมฯได้เป็น Supporting Organizer ร่วมกับ Asia Firstจัดสัมมนา ใน
หัวข้อ “Pensions & Institutional Investment Forum – Investing & Managing a New Pensions System” ณ Royal 
Maneeya Ballroom ชั้น M โรงแรม Renaissance Bangkok Ratchaprasong Hotel

3.2  สัมมนา The 10th Annual Thailand Round Table 

		  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 9 พฤศจิกายน 2560 สมาคมฯได้เป็น Supporting Organizer ร่วมกับ Asia Asset 
Management the Journal of Investments and Pensions จัดสัมมนา The 10th Annual Thailand Round Table ใน
หัวข้อ Pensions and Investments, New Directions, New Perspectives ณ โรงแรม Siam Kempinski

	 4.  การจัดประชุม

ในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา สมาคมฯได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมและจัดประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 
2559 รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ดังต่อไปนี้
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การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคม

4.1	 การประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมครั้งที่ 1/2560 จัดขึ้นเมื่อวันเสาร์ที่ 28 มกราคม 2560 ณ คณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

4.2	 การประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมครั้งที่ 2/2560 จัดขึ้นเมื่อวันศุกร์ที่ 3 มีนาคม 2560 ณ ห้องประชุม
ใหญ่ ชั้น 5 อาคาร ปณท. บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด แจ้งวัฒนา

4.3	 การประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมครั้งที่ 3/2560 จัดขึ้นเมื่อวันอังคารที่ 20 มิถุนายน 2560 ณ ห้อง
ประชุม 413 ชั้น 4 อาคารศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)

4.4	 การประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมครั้งที่ 4/2560 จัดขึ้นเมื่อวันอังคารที่ 19 กันยายน 2560 ณ ห้อง
ประชุม 414 ชั้น 4 อาคารศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส)

4.5	 การประชมุคณะกรรมการบรหิารสมาคมครัง้ที ่5/2560 จัดขึน้เมือ่วนัพธุที ่20 ธนัวาคม 2560 ณ ห้องประชมุ 
312 ชั้น 3 อาคารศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)

	 5.  การจัดประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2559

สมาคม ฯได้การจัดประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2559 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 30 มีนาคม 2560 ระหว่างเวลา  8.30 
– 12.00 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 18 การไฟฟ้านครหลวงส�ำนักงานใหญ่ เพลินจิต โดยมีกองทุนสมาชิกสมาคมฯเข้า
ร่วมประชุมทั้งสิ้น 50 หน่วยงานกองทุน อนึ่ง ก่อนเข้าวาระการประชุมใหญ่ สมาคมฯได้จัดให้มีการเสวนาพิเศษ หัวข้อ 
“ เหลียวหน้าแลหลังกองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญแห่งชาติ (กบช.)  ” โดยมีคุณนัชชา พรตปกรณ์ กรรมการสมาคมฯ และ
กรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กบข. ดร.มโนชัย สุดจิตร ที่ปรึกษาสมาคมฯ และกรรมการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ธกส. 
คุณปาจรีย์ บุณยัษฐิติ Executive Vice President ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและกองทุนส่วนบุคคล บลจ.
ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ�ำกัด  โดยมีคุณเชิดศักดิ์ สกุลทวีวัฒน์ เลขาธิการสมาคมฯ เป็นผู้ด�ำเนินรายการ

	 6.  กิจกรรมสัมพันธ์กับสมาชิก

สมาคมฯ  ได้จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่สมาชิกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนกิจกรรม
การหารายได้เพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการสมาคม ให้ด�ำเนินการลุล่วงตามวัตถุประสงค์  อีกทั้งได้ร่วมสนับสนุนช่วย
เหลืองานการกุศลอีกด้วยดังนี้

6.1  จัดการแข่งขันกอล์ฟการกุศล ครั้งที่ 16 ประจ�ำปี 2560

เมื่อวันศุกร์ที่ 28 เมษายน 2560 สมาคมฯ ได้จัดแข่งขันกอล์ฟการกุศล ครั้งที่ 16 ประจ�ำปี 2560 ชิงถ้วยสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ณ  สนามเมืองแก้วกอล์ฟคอร์ส บางนา เพื่อเป็นทุนในการด�ำเนินกิจกรรม
ต่าง ๆของสมาคมฯ และรายได้จากการแข่งขันกอล์ฟการกุศลครั้งนี้ จ�ำนวน 100,000 บาท สมาคมได้ทูลเกล้าฯถวาย
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีสมทบทุน “สมเด็จพระเทพฯ” ผลการแข่งขันปรากฏว่า ทีมประชาชื่น
อิมเมจ ชนะเลิศประเภททีม ครองถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

6.2  การจัดประกวดกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดีเด่น ครั้งที่ 6

สมาคมฯได้จดัท�ำโครงการประกวดกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพดีเด่น ครัง้ท่ี 6 ประจ�ำปี 2560 ชงิโล่พระราชทานสมเดจ็
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีเพื่อยกย่องเชิดชูกองทุนที่มีการบริหารจัดการดีเด่นเป็นแบบอย่างแก่กองทุ
นอืน่ๆได้ โดยสมาคมฯ ได้ก�ำหนดจดังานประกาศผลและมอบรางวัลการประกวดกองทุนครัง้นี ้ในวนัศกุร์ที ่23 กุมภาพนัธ์ 
2561 ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม โรงแรมโซฟิเทล กรุงเทพ สุขุมวิทโดยกองทุนที่ชนะเลิศของการประกวดแต่ละประเภท ได้
รับโล่พระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส่วนรองชนะเลิศอันดับหนึ่งได้รับโล่เกียรติยศจาก 
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ส�ำนักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้ สมาคมฯยังได้มอบโล่เกียรติยศให้แก่กองทุนที่ได้รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง  ส�ำหรับ
เงนิรายได้จากการจดังานน้ีสมาคมน�ำมาเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารและจัดกิจกรรมต่างๆ ของสมาคม และน�ำขึน้ทูลเกล้าฯ
ถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารีจ�ำนวน 100,000 บาท สมทบทุน “มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระ
ศรีนครินทราบรมราชชนนี”

	 7.  งานด้านการประชาสัมพันธ์

สมาคมฯได้ท�ำการประชาสมัพนัธ์กจิกรรมงานต่าง ๆ  ของสมาคมฯ ให้สมาชกิกองทนุ หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตลอด
จนประชาชนที่สนใจได้เข้าถึงข้อมูลสมาคมฯ ใน 2 ช่องทางส�ำคัญ ได้แก่ วารสาร “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” และเว็บไซต์
สมาคม

7.1  วารสาร”กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ”		

สมาคมฯได้จัดพิมพ์วารสาร “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” รายไตรมาส ส่งให้แก่กองทุนที่เป็นสมาชิกโดยไม่คิดมูลค่า
โดยเนือ้หาเป็นเรือ่งราวเกีย่วกบัการออมและการลงทนุเพือ่การเกษยีณอายุ ตลอดจนพระราชบญัญตัทิีเ่กีย่วข้อง ส�ำหรบั
ปี พ.ศ. 2560 ทีผ่่านมา สมาคมฯได้จดัพมิพ์วารสาร “กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี” จ�ำนวน 4 ฉบบั ได้แก่ ฉบบัที ่54 (มกราคม-
มีนาคม 2560) ฉบับที่ 55 (เมษายน-มิถุนายน 2560) ฉบับที่ 56 (กรกฎาคม-กันยายน 2560) และฉบับที่ 57 (ตุลาคม-
ธันวาคม 2560)

7.2  เว็บไซต์สมาคม

เว็บไซต์ของสมาคมฯ www.aop.or.th เป็นอกีเครือ่งมอืหนึง่ในการประชาสมัพนัธ์กจิกรรมและให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง
กับสมาคม ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ อันได้แก่ ประกาศประชาสัมพันธ์งานของสมาคม รวม
ถงึการปรบัปรงุแก้ไขพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ก�ำหนดการจดัอบรมสมัมนา ผลการอบรม การจดัการแข่งขนั
กอล์ฟการกุศล การจัดประกวดกองทุน นอกจากนี้ วารสาร “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” และรายงานกิจการประจ�ำปีของ
สมาคมฯ ก็น�ำเสนอบนหน้าเว็บไซต์สมาคมฯด้วย

	 8.  การเข้าเฝ้าสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

8.1  ทูลเกล้าฯถวายเงินรายได้จากการจัดแข่งขันกอล์ฟการกุศลชิงถ้วยพระราชทานฯ ครั้งที่ 16 ประจ�ำปี 
2560

วันอังคารที่ 14 มีนาคม 2560 เวลา 9.00 น. ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม นายกสมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้เป็น
หัวหน้าคณะน�ำกรรมการ ที่ปรึกษาสมาคมฯ พร้อมด้วยผู้แทนทีมกอล์ฟที่ชนะการแข่งขัน  เข้าเฝ้าสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ณ ศาลาดุสิดาลัย เพื่อรับพระราชทานถ้วยรางวัล และทูลเกล้าฯถวายเงินรายได้จากการ
จัดแข่งกอล์ฟการกุศลครั้งนี้ จ�ำนวน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน)

8.2  ทูลเกล้าฯ ถวายเงินรายได้จากการประกวดกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพครั้งที่ 5

วันจันทร์ที่ 20 พฤศจิกายน 2560 เวลา 15.00 น. ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม นายกสมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้
เป็นหัวหน้าคณะน�ำกรรมการ ที่ปรึกษาสมาคมฯ พร้อมด้วยผู้แทนกองทุนที่ชนะการประกวดกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพดี
เด่น ครัง้ที ่5 เข้าเฝ้าสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีณ อาคารชยัพฒันา เพือ่รบัพระราชทานโล่รางวลั 
และทูลเกล้าฯถวายเงินรายได้จากการประกวดกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพครั้งนี้ จ�ำนวน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 
สมทบทุน “มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี”
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“………. วกิฤตทางการเงินปี 2540 เป็นจุดพลกิผนัส�ำคญัทีผ่ลกัดันให้ประเทศไทยเกดิการ
ปฏิรูปโครงสร้างของประเทศให้เข้มแข็งมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบริหารจัดการนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค การก�ำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงของระบบสถาบันการเงิน การสร้าง
โครงสร้างพืน้ฐานด้านการเงินต่าง ๆ  ซึง่ได้ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยสามารถผ่านพ้นเหตกุารณ์วกิฤต
ทางการเงินโลกในปี 2551 มาได้ โดยได้รับผลกระทบค่อนข้างน้อย แม้ว่าวิกฤตทางการเงินปี 
2540 จะผ่านมา 20 ปีแล้ว แต่วิกฤตดังกล่าวเป็นบทเรียนมีค่าที่เราต้องมองย้อนกลับไประลึกถึง
บ่อย ๆ ว่าท�ำไมถึงเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น เพ่ือเตือนใจตัวเองว่าเราต้องไม่ปล่อยให้เกิด
เหตุการณ์แบบนั้นขึ้นอีกในประเทศไทย 

หากพิจารณาถึงสาเหตุของวิกฤตทางการเงินปี 2540 พบว่า มีความเปราะบาง และมีการ
สะสมความเสี่ยงในหลายมิติ ทั้งใน

(1)  ด้านเศรษฐกจิมหภาค ขณะนัน้ไทยใช้ระบบอตัราแลกเปลีย่นแบบคงที ่ก่อให้เกดิการ
สร้างแรงจูงใจที่บิดเบือนในระบบเศรษฐกิจหลายด้าน ท�ำให้ภาคเอกชนไม่ตระหนักถึงและ ไม่
ป้องกนัความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นในการกูย้มืเงนิจากต่างประเทศ รวมท้ังมกีารขาดดลุบญัชี
เดินสะพัดสูงอย่างต่อเนื่อง

(2)  ด้านระบบสถาบันการเงินและธุรกิจเอกชน ภาคธุรกิจและสถาบันการเงินจานวน
มากสะสมความเสี่ยงโดยการกู้ยืมเกินตัว มีการกู้เงินระยะสั้นจากต่างประเทศเพื่อนามาใช้ใน
โครงการระยะยาว ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากความเหลื่อมล้าของระยะเวลาเงินกู้ (maturity 
mismatch) และด้านสกุลเงินที่แตกต่างกัน (currency mismatch) โดยลูกหนี้ของสถาบันการเงิน
มีการลงทนุเกง็ก�ำไรในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์และหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์อย่างมาก จนเกดิ
ภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่ 

(3)  ภาคการก�ำกับดูแล เกณฑ์ก�ำกับดูแลบางเรื่องยังไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีข้อมูลที่เท่าทัน
ในการติดตามฐานะของสถาบนัการเงนิ ข้อมลูทีส่�ำคญัไม่สะท้อนความเป็นจรงิทีเ่กดิขึน้ ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่อง ข้อมูลสินเชื่อที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) หรือข้อมูลเงินกองทุนของสถาบันการเงิน 
ไม่มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีส�ำคัญ อาทิ เครดิตบูโรส�ำหรับการตรวจสอบสถานะของผู้กู้ และไม่มี
ระบบคุ้มครองเงินฝาก รวมทั้งกฎระเบียบที่มีอยู่ในเวลานั้นไม่ได้ให้อ�ำนาจทางการเข้าแก้ปัญหา
สถาบันการเงินได้อย่างทันท่วงที

ผมเชื่อว่าหลายท่านคงจ�ำได้ว่า ในช่วงก่อนเกิดวิกฤติปี 2540 บริษัทเงินทุนและธนาคาร
พาณิชย์ขนาดเล็ก ๆ  จ�ำนวนมากเติบโตสูงในเชิงปริมาณ แต่ขาดคุณภาพ สถาบันการเงินเหล่านี้
แข่งขนักันระดมเงินฝากโดยให้อตัราดอกเบีย้สงู และหลายแห่งกูยื้มเงนิระยะสัน้จากต่างประเทศ 
เพ่ือขยายสนิทรพัย์โดยการเร่งให้สนิเชือ่กับภาคเอกชนท่ีขยายกิจการไปนอกธรุกจิหลักของตนเอง 

เรียนรู้อดีต : 
บทเรียนราคาแพงจากวิกฤตทางการเงินปี 2540
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หรือเก็งก�ำไรในสินทรัพย์ เช่น บริษัทที่ท�ำธุรกิจอยู่ในภาคการผลิต แต่กู้เงินได้ง่ายจึงไปลงทุนใน
ภาคอสังหาริมทรัพย์ ด้วยหวังว่าจะได้ก�ำไรจากราคาท่ีดินท่ีสูงขึ้นหรือกู้เงินเพ่ือน�ำไปซ้ือหุ้นเก็ง
ก�ำไร ทั้งสถาบันการเงินและธุรกิจให้ความส�ำคัญกับผลตอบแทนหรือก�ำไรในระยะสั้นมากกว่า
ความยั่งยืนในระยะยาว และไม่ตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง ในปี 2540 ภาคธุรกิจมีสัดส่วน
หนี้สินต่อทุน (D/E ratio) สูงถึง 5 เท่า อีกทั้งส่วนใหญ่ใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นไปลงทุนในโครงการ
ระยะยาว ท�ำให้เกิดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เมื่อแหล่งเงินทุนระยะสั้นสะดุดลง ไม่สามารถ
ต่ออายุเงินกู้ได้ หรือเมื่ออัตราดอกเบี้ยปรับสูงขึ้นเร็ว อีกทั้ง ภาคครัวเรือนก็ได้น�ำเงินออมหรือกู้
เงนิระยะสัน้ไปเกง็ก�ำไรในทีดิ่นหรอืหลกัทรพัย์ จงึเป็นผลให้ mismatch ลกัษณะนีเ้กดิขึน้ในหลาย
ระดับ ทั้งระดับสถาบันการเงิน ธุรกิจเอกชน และระดับประชาชน

ขณะทีส่ถาบันการเงินกข็าดการติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม 
และมีการกู้ยืมระหว่างสถาบันการเงินค่อนข้างมาก สถาบันการเงินจ�ำนวนไม่น้อยเชื่อใจกัน โดย
ไม่เข้าใจถึงความเสี่ยงที่แท้จริงของสถาบันการเงินที่ให้กู้ไป ไม่ได้ค�ำนึงถึงความเสี่ยงด้านการกระ
จุกตัวของแหล่งเงินทุน โดยมองว่าถ้าเศรษฐกิจยังขยายตัวได้ก็เชื่อมั่นว่าไม่น่าจะมีปัญหาอะไร 
นอกจากนี ้ยงัมคีวามเชือ่ว่าถ้าเกิดปัญหาขึน้เราจะดงึเงนิออกได้ก่อน คนอืน่และภาครฐัจะเข้ามา
ช่วยเหลือ ท�ำให้เกิดความประมาทในการด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับผู้ฝากเงินก็สนใจเพียงว่าจะได้รับ
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากท่ีสูงกว่าการฝากเงินในธนาคารพาณิชย์ โดยไม่ได้สนใจว่าบริษัทเงินทุน
เลก็ๆ เหล่านัน้น�ำเงนิฝากของตนไปท�ำอะไรถงึได้ผลตอบแทนสงูกว่าเงนิฝากในธนาคารพาณชิย์
มาก

เมื่อภาคอสังหาริมทรัพย์มีปัญหามากขึ้นจนเกิดภาวะฟองสบู่แตก และอัตราดอกเบี้ยเงิน
กูย้มื คงอยูใ่นระดบัสงู ได้ส่งผลต่อฐานะการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนีข้องลกูหนีภ้าค
ธุรกิจ จนกลาย เป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ สถาบันการเงินหลายแห่งขาด
สภาพคล่อง หมุนเงินไม่ทันเพราะมี mismatch อยู่มาก ทั้งอสังหาริมทรัพย์และหลักทรัพย์ที่เป็น
หลักประกันก็ด้อยค่าลงอย่างรวดเร็ว ที่ส�ำคัญมาก คือ ความเชื่อมโยงระหว่างบริษัทเงินทุนและ
ธนาคารพาณิชย์ผ่านการกู้ยืมระหว่างกัน ได้ท�ำให้เกิดผลกระทบเป็นวงกว้างต่อทั้งระบบการเงิน
และระบบเศรษฐกจิ สภาพคล่องในระบบการเงนิหยดุชะงกัลงเพราะจากทีส่ถาบนัการเงนิเคยเชือ่
ใจกนักห็นัมาไม่เชือ่ใจกนั ผูฝ้ากเงนิถอนเงินฝากอย่างรวดเรว็ หรอืสถาบนัการเงนิต้องปรบัอตัรา
ดอกเบี้ยเงินฝากให้สูงขึ้นมากเพื่อดึงเงินฝากไว้ จนเกิดปัญหาความมั่นคงของทั้งระบบการเงิน

ถ้ามองย้อนกลับไปจะพบว่า สถาบันการเงินเล็กๆ เหล่าน้ันขาดธรรมาภิบาลท่ีดีในการ
ด�ำเนนิงาน ทัง้ในแง่ของผูบ้รหิารและกระบวนการบรหิารจดัการ โดยเฉพาะกระบวนการพจิารณา
สินเชื่อ ผู้บริหารขาดความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินเนื่องจากการบริหารกิจการมีลักษณะ
ครอบครวัหรอืเพือ่นฝงู ไม่มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีด่ ีประกอบกบัขณะนัน้เรายงัไม่มรีะบบฐาน
ข้อมูลที่ดีที่จะช่วยให้สถาบันการเงินมีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอในการประเมินภาระหนี้โดย
รวมและตดิตามพฤตกิรรมการช�ำระหนีข้องลกูหนีอ้ย่างทนักาล การอนมุตัสินิเชือ่จงึพจิารณาจาก
หลักประกันหรืออาศัยความสัมพันธ์ส่วนบุคคลเป็นหลัก โดยไม่ได้วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการหรอืความสามารถในการช�ำระหนี ้สนิเชือ่หลายรายการมวีตัถปุระสงค์เพือ่นาไปเพิม่ทนุ 
หรือให้กู้กับผู้ที่จะเข้าไปซื้อกิจการ โดยใช้ใบหุ้นและที่ดินเป็นหลักประกัน ซึ่งมีการประเมินราคา
ที่ดินหรือมูลค่าบริษัทสูงเกินความเป็นจริงเพื่อให้ได้วงเงินกู้สูง และมีการให้สินเชื่อกับลูกหนี้โดย
สร้างเอกสารหรือข้อมูลเท็จ บางสินเชื่อไม่มีธุรกิจรองรับจริง ซึ่งล้วนก่อให้เกิดหนี้ด้อยคุณภาพ
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จ�ำนวนมากในระบบการเงิน ความเสียหายบางส่วนยังเกิดจากผู้บริหารท่ีไม่สุจริต มีการปลอม
แปลงเอกสารเพื่อประโยชน์ของตนและพวกพ้อง รวมทั้งยังมีการตกแต่งบัญชีให้ดูมีก�ำไรเพื่อให้
สามารถจ่ายเงนิปันผลในอัตราทีส่งูได้ หรอืมกีารใช้เงนิของสถาบนัการเงนิในทางมชิอบ ซึง่แม้จะ
ใช้วิธีการที่ซับซ้อนจนอาจไม่ผิดกฎหมาย แต่เป็นสิ่งที่ผิดแนวปฏิบัติที่ดีที่ผู้บริหารพึงปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้น ผู้ฝากเงิน และสถาบันการเงิน

การก�ำกับดูแลและกฎเกณฑ์การก�ำกับดูแลที่ไม่ได้มาตรฐานก็เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้เกิด
วิกฤตทางการเงินปี 2540 เช่น นิยามลูกหนี้ด้อยคุณภาพใช้เกณฑ์การค้างช�ำระเกิน 1 ปี ในขณะ
ที่มาตรฐานสากลอยู่ที่ 3 เดือน ท�ำให้สถาบันการเงินให้สินเชื่อแบบไม่ระมัดระวังและไม่มีการ
ทบทวนคุณภาพลูกหนี้อย่างสม�่ำเสมอ จึงไม่ทราบสถานะที่แท้จริงของลูกหนี้ ส่วนผู้ก�ำกับดูแล
เองก็ไม่ทราบสถานะที่แท้จริงของระบบสถาบันการเงินเช่นกัน เมื่อเกิดความเสียหายขึ้น เงิน
ส�ำรองและเงนิกองทุนทีมี่จงึไม่เพยีงพอรองรบัความเสยีหาย ประกอบกบัขณะน้ัน การตรวจสอบ
สถาบนัการเงนิเป็นการตรวจสอบทีเ่น้นการตรวจสอบรายการทางบญัช ีจงึเป็นการตรวจตามหลัง
เหตุการณ์ ท�ำให้ไม่สามารถประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ และไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทัน
ท่วงท ีเพราะเน้นการสัง่การตามกฎหมายเมือ่พบข้อผิดพลาดทีเ่กดิขึน้แล้ว ฐานข้อมลูสถาบนัการ
เงินทีไ่ม่สมบรูณ์ ท�ำให้การตดัสนิใจหรอืก�ำหนดนโยบายใด ๆ  ท�ำได้ไม่ทันกาล เกดิข้อถกเถยีงกัน
มากมาย รวมถึงขาดกระบวนการติดตามฐานะและผลการด�ำเนินงานแบบต่อเนื่อง และไม่มีผู้
ก�ำกับดูแลในภาพรวม ท�ำให้ไม่เห็นพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงเชิงระบบ ไม่เห็นความเชื่อม
โยงกันระหว่างสถาบันการเงินประเภทต่าง ๆ การพิจารณาปัญหาสถาบันการเงินมุ่งเน้น ดูทีละ
รายสถาบัน และอาจมีการผ่อนผันเพิ่มเติมเป็นรายกรณี ไม่ได้ใช้ระบบสัญญาณเตือนภัยล่วง
หน้าทีช่ดัเจนหรอืมกีระบวนการในการจดัการปัญหาทีพ่ร้อมใช้ ประกอบกบักฎหมายในขณะนัน้
ไม่เอื้อให้ทางการเข้าแก้ไขปัญหาได้อย่างเบ็ดเสร็จ ท�ำให้การจัดการแก้ไขปัญหาท�ำได้ไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่คล่องตัวเท่าที่ควร 

เหตุการณ์ทีผ่มกล่าวมาข้างต้นเป็นเพยีงส่วนหนึง่ของปัจจยัทีก่่อให้เกดิวกิฤตทางการเงนิปี 
2540 ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนครั้งใหญ่ของไทยที่ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปทางเศรษฐกิจและระบบการ
เงินมาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้การสร้างสมดลุของนโยบายเศรษฐกจิมหภาคและให้ความส�ำคญักบัการ
บริหารความเสี่ยง การสร้าง ธรรมาภิบาลในระบบสถาบันการเงิน การปรับโครงสร้างเชิงสถาบัน 
การยกระดับการก�ำกับดูแลสถาบันการเงิน ตลอดจนการวางกลไกแก้ไขปัญหาเชิงระบบถ้าเกิด
ปัญหาขึ้น ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยเอง ก็ต้องปรับตัวอย่างมากเช่นกัน ทั้งการปรับโครงสร้าง
องค์กรและคุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแนวทางการก�ำกับดูแลสถาบันการเงินมาเน้นการ
ดูแลบริหารจัดการความเสี่ยงและธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินตามมาตรฐานสากล หรือที่
เรยีกว่า Risk-based supervision มองไปข้างหน้าอย่างรอบด้านและลกึขึน้ ต้องพฒันาฐานข้อมูล
ด้านเศรษฐกจิและการเงิน และเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ประชาชนเข้าใจสภาพเศรษฐกจิและ
การเงินอย่างเท่าทนั รวมถึงร่วมมือกบัหน่วยงานก�ำกบัดแูลอืน่เพือ่ดแูลเสถยีรภาพของระบบการ
เงินโดยรวม นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้จัดตั้งหน่วยงานใหม่ท่ีจาเป็นส�ำหรับระบบเศรษฐกิจไทย 
เช่น เครดิตบูโร สถาบันคุ้มครองเงินฝาก และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD) เพื่อส่งเสริมให้เกิด ธรรมาภิบาลขึ้นในภาคเอกชน เป็นต้น
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ส่วนสถาบันการเงินเองก็ได้ปรับตัวและพัฒนามาอย่างต่อเนื่องในหลายมิติ ยกระดับการ
บรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีกรรมการและผูบ้รหิารตระหนกัถงึบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดรับชอบต่อสถาบันการเงิน ผู้ถือหุ้น และผู้ฝากเงิน กระบวนการตัดสินใจต่าง ๆ อยู่ที่คณะ
กรรมการที่ต้องมีความรู้ความสามารถ มีระบบถ่วงดุลอ�ำนาจการตัดสินใจ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับคนคน
เดียว และต้องให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่งและความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน ข้อมลู
ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงก็เป็นข้อมูล ที่ลึกและทันกาลมากขึ้น มีการกันเงินส�ำรองและด�ำรง
เงินกองทุนในระดับสูงด้วยการมองไปข้างหน้าเพื่อให้สามารถรองรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
ได้ จนอาจกล่าวได้ว่าวันนี้เราพัฒนามาไกลกว่าในอดีตมากแต่ข้อผิดพลาดในอดีตเป็นสิ่งท่ีเรา
ละเลยไม่ได้ ต้องระลึกและทบทวนตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้เราด�ำเนินการอย่างระมัดระวัง ไม่
ประมาท และไม่ผิดซ�้ำรอยเดิม

ความเปราะบางที่เกิดขึ้นในช่วงวิกฤตทางการเงินปี 2540 เกิดจากสถาบันการเงินขนาด
เล็ก ๆ  จ�ำนวนมาก โดยเฉพาะบริษัทเงินทุน ซึ่งในปี 2539 บริษัทเงินทุนมีขนาดสินทรัพย์รวมกัน 
1.8 ล้านล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 21.2 ของระบบสถาบันการเงิน ถัดมาเพียงปีเดียว
ภายหลังวิกฤตทางการเงินเกิดขึ้น ขนาดสินทรัพย์ของบริษัทเงินทุนลดลงเหลือเพียง 6 แสนล้าน
บาท หรือลดลงถึง 2 ใน 3 ส่วนจากเดิม นั่นแสดงให้เห็นว่า แม้ว่าบริษัทเงินทุนแต่ละแห่งจะมี
ขนาดเล็ก แต่ด้วยรูปแบบธุรกิจที่มีความเสี่ยงในลักษณะเดียวกัน ขาดธรรมาภิบาลที่ดีในการ
บริหารจัดการคล้ายกัน มีการกู้ยืมระหว่างกันและมีความเชื่อมโยงระหว่างกันสูง เมื่อเกิดความ
เสยีหายขึน้กจ็ะส่งผลกระทบตามกนัไปเหมอืนโดมโิน ก่อให้เกดิความเสียหายกับท้ังระบบสถาบนั
การเงินได้……………..” #

               

# คัดจากส่วนหนึ่งของปาฐกถา โดย ดร.วิรไท สันติประภพ ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย

เรื่อง “ธรรมาภิบาลในการบริหารสหกรณ์ยุค 4.0” ในงานสัมมนาไตรภาคีวิชาการ ณ โรงแรม  เชียงใหม่แกรนด์วิว จ.เชียงใหม่   
วันเสาร์ที่ 4 พฤศจิกายน 2560 จัดโดย สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ 
สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานธนาคารแห่งประเทศไทย
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